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I. Informacje ogélne

Niniejsza Strategia Podatkowa (dalej rowniez: ,,Strategia™) stworzona zostata dla spotki Walstead Krakow
sp. z 0.0. (dalej: ,,Spétka” lub ,,Walstead”).

Spotka wchodzi w sklad Grupy Walstead, ktora jest europejskim liderem w zakresie kompleksowych ustug
poligraficznych oraz najwigksza niezalezng grupa zajmujaca si¢ komercyjnym drukiem offsetowym w Europie.

Grupa Walstead §wiadczy ustugi w 7 krajach europejskich, posiadajac w nich 15 zaktadéw produkcyjnych. Dzigki
cigglym inwestycjom w dziatalno$¢ poligraficzng i przejmowaniu nowych spotek, Grupa Walstead rozwija
ogolnoeuropejska sie¢ przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w zaawansowanym druku. Dziatalno$¢ Grupy
Walstead obejmuje drukowanie ulotek i ulotek reklamowych, czasopism, katalogdw, broszur i suplementéw dla
ponad 4 800 detalistow, wydawcow i wlascicieli marek w 38 krajach. Grupa Walstead, jako europejski lider,
przetwarza ponad 16 tys. zlecen druku rocznie, wykorzystujac w swej dziatalnosci ponad 900 tys. ton papieru.
Grupa Walstead §wiadczy ustugi dla okoto 1.500 klientow m. in. dla The Economist, Lakeland, Matalan, Flair,
Bilanz, National Geographic, Cosmopolitan.

Walstead rozpoczeta dziatalnos¢ we wrzesniu 1993 roku. Obecnie jest najwigksza drukarnig offsetowa w Polsce
ijedna z najwigkszych firm na rynku poligraficznym w Europie.

Produkcja Spotki wysylana jest do ponad 50 krajéw na calym $wiecie. Strategia Spotki jest jednakze
pozycjonowana wokol rozbudowywania istniejacych kanatdow komunikacyjnych i tworzenia nowych. Spoétka
posiada w Krakowie dwa zaklady produkcyjne - przy ul. Obroncéw Modlina 11 oraz przy ul. Igotomskiej 25,
gdzie §wiadczone sa ushugi poligraficzne, takze w zakresie druku cyfrowego i materialow marketingowych.
Spolka posiada siedzibg oraz zaktady produkcyjne na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Walstead podejmuje takze inicjatywy pomagajace osiagna¢ réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym
a $rodowiskiem naturalnym, np. poprzez poprawe efektywnosci energetycznej na kazdym etapie procesu
produkcyjnego, w tym takze Spotka w coraz wigkszym stopniu nadal inwestuje w zakup energii z odnawialnych
zrddel. Walstead utrzymuje i rozwija wdrozony system zarzadzania §rodowiskiem (ISO 14001). Spotka kladzie
duzy nacisk na polityk¢ zrownowazonego rozwoju i eliminacj¢ niekorzystnych aspektow srodowiskowych
w zakresie emisji zanieczyszczen, gospodarki odpadami i oszczednos$ci energii. Spotce przyznano oznakowanie
EU Ecolabel, a takze zostata uhonorowana ,,Bialym listkiem CSR” w konkursie organizowanym przez Tygodnik
Polityka. Spotka jest laureatem prestizowego konkursu ,,Ztoty Gryf 2024 w kategorii: innowacyjne zastosowanie
technologii poligraficznych. Nagrode, przyznawang przez Polska Izbe Druku otrzymano za biodegradowalny
stand reklamowy — produkt taczacy nowoczesng funkcjonalnos¢ z troska o srodowisko.

Procesy biznesowe pozwalajace Spdtce pomyslnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza nieodlacznie wiaza si¢
z zagadnieniami okotopodatkowymi — kazde realizowane dziatanie w praktyce ma bowiem bezposredni wptyw na
rozliczenia podatkowe Spoéiki lub posrednio przektada si¢ na pozycje podatkows Walstead i jej bezpieczenstwo
w tym aspekcie.

Ponadto, procesy ksiggowe oraz kadrowo-ptacowe zostaly w Grupie Walstead scentralizowane i realizowane s3
przez Centrum Ustug Ksiegowych i Finansowych (dalej: ,,Shared Service”) oraz Dzial Personalny wydzielone w
Spotce. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest w Krakowie przy ulicy Obroncéw Modlina 11.

Walstead jest podmiotem o uksztalttowanej strukturze organizacyjnej, a jej wewngtrzne jednostki organizacyjne
(operacyjne i administracyjne) oraz skupione w nich osoby o najwyzszych kompetencjach i wieloletnim
doswiadczeniu warunkuja sprawne prowadzenie dziatalno$ci. Struktura organizacyjna jest zar6wno
uporzadkowana, jak i nalezycie dziatajaca, a funkcjonujacy w niej przeptyw informacji jest nalezyty. Spotka
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prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o korporacyjne zasady etycznego postepowania, ujete w korporacyjnym Kodeksie
Etycznej Dzialalno$ci Gospodarczej (Principles of Ethical Business Conduct).

Spotka doktada wszelkich staran, aby pomiedzy Dziatami Merytorycznymi'

Spotki a Shared Services
funkcjonowata nalezyta komunikacja, ktéra gwarantuje $wiadomo$¢ pracownikdw co do praktycznego
przektadania si¢ ich decyzji i dzialan na bezpieczenstwo podatkowe Spoétki i jej przedstawicieli. Procesy
zachodzace w Spoftce, ktore sa m.in. zwigzane z nadawaniem kierunku rozwoju dziatalnosci Spotki sg uprzednio

konsultowane z Shared Services pod katem ryzyka podatkowego.

Kontynuujac dbatos$¢ o bezpieczenstwo Spoiki, a takze chcac podsumowaé wypracowane dotad zasady realizacji
funkcji podatkowej, Spotka sporzadzila niniejsza Strategie w celu opisania i ustrukturyzowania swojego podejs$cia
do zarzadzania wykonywaniem obowigzkow podatkowych oraz zapewnienia ich prawidtowej realizacji.

Niniejsza Strategia ma charakter kierunkowy i powinna by¢ analizowana w powigzaniu z pozostatymi
funkcjonujacymi w Spotce procesami i dokumentami.

II. Podejscie Spolki do kwestii podatkowych
1) Bazowe wytyczne w zakresie kwestii podatkowych

,funkcja podatkowa” w Walstead postrzegana jest przez Spotke szeroko, przez pryzmat wszelkich dziatan
biznesowych i decyzji przedstawicieli zarzadu, jak i poszczegoélnych dzialow Spotki, ktére — nawet posrednio —
moga finalnie oddziatywa¢ na rozliczenia podatkowe SpotkiZ.

Walstead zdaje sobie sprawe, ze bezpieczenstwo jej pozycji podatkowej uzaleznione jest od sposobu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i jako$ci wspotpracy na linii pracownicy Shared Services — pozostali pracownicy
i osoby zarzadzajace Spoltka. Stad tez, Spotka doktada staran, aby (i) kadry dedykowane rozliczeniom podatkowym
prezentowaly najwyzszy poziom, (ii) wytyczne w obszarze podatkowym docieraty do wszystkich pracownikow
Walstead i 0sob zarzadzajacych, (iii) kadry operacyjne rozumiaty swoja role i odpowiedzialno$¢ z perspektywy
procesu podatkowego.

Podstawowe wytyczne w odniesieniu do realizacji funkcji podatkowej wyznaczajace strategi¢ podatkowa Spotki
opieraja si¢ 0 zapewnienie:

- zgodnos$ci wszelkich podejmowanych dziatan z obowiazujacymi przepisami prawa podatkowego;
- uczciwosci podatkowej;
- transparentno$ci podatkowej podejmowanych dziatan;

- zminimalizowania mozliwos$ci wystapienia ryzyk podatkowych jakie wiaza si¢ z dzialalnoscia kazdego
przedsigbiorcy, z uwzglgdnieniem specyfiki biznesu Spoiki oraz ich ewentualnych skutkow.

1 Dzialy Merytoryczne - funkcjonujace w ramach Spotki dzialy, ktore biora udziat w zdarzeniach majacych wpltyw na zobowigzania
podatkowe Spotki oraz ktorych pracownicy odpowiedzialni sg za identyfikacj¢ i ocen¢ zdarzenia gospodarczego majacego wpltyw na
zobowigzania podatkowe Spotki.

2 Zgodnie z ,,Wytycznymi w zakresie Ram Wewngtrznego Nadzoru Podatkowego” (wersja 2.0) przedstawionymi przez Ministerstwo
Finansow, ,funkcja podatkowa jest zwigzana z prawidtowym naliczaniem podatkow i dokonywaniem platnosci, w tym z zapewnieniem
zgodnosci z prawem i obejmuje takze interakcje miedzy roznymi dziatami biznesowymi przedsigbiorstwa (innymi niz finanse i ksiggowosc),
ktore w wyniku podejmowanych dziatan majq ostateczny wplyw (bezposredni lub posredni) na podatki. Prawidlowo dzialajqca funkcja
podatkowa musi by¢ zintegrowana z inmymi funkcjami biznesowymi i wymaga synergii wielu elementow, w tym procesow, struktury

organizacyjnej, komunikacji, zarzqdzania danymi, personelu, technologii, przywodztwa oraz kontroli i zarzgdzania ryzykiem”.



Podstawowym zatozeniem Spoiki w zakresie kwestii podatkowych jest wigc prawidlowe wywiazywanie si¢
z nalozonych na nig obowigzkow podatkowych, w tym w szczegdlnosci ptacenie podatkow w kwocie i w czasie
wymaganym przepisami prawa podatkowego. Spotka postrzega to zobowiazanie jako element odpowiedzialnego
i profesjonalnego podejscia do prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Nie oznacza to jednak, ze Spotka w swoich dziataniach dazy do maksymalizacji obcigzen podatkowych — tzn.
Spolka stara si¢ ptaci¢ podatki w wysokosci przewidzianej na gruncie przepisow podatkowych. Dziatania
pracownikow, pracownikéw Shared Services oraz wspotpracownikow Walstead majg jednoczesnie kazdorazowo
pozostawa¢ w zgodno$ci z przepisami prawa, dobrymi praktykami oraz wewnetrznymi wymogami Spotki.

Majac na uwadze powyzej opisane podejscie do ptacenia podatkow, Spotka wraz z Shared Services podejmuja
szereg dzialan zmierzajacych do prawidlowego wykonywania obowigzkéw podatkowych, w tym zaplaty
podatkow w wysokosci wynikajacej z wlasciwych przepisow prawa podatkowego, a takze majacych na celu
uchronienie ich przed zaangazowaniem w przedsigwzigcia, ktore moglyby narazi¢ ja na zakwestionowanie
rozliczen przez organy podatkowe.

W konsekwencji Spotka dokonuje jedynie transakcji/ czynno$ci posiadajacych uzasadnienie ekonomiczne. Spotka
nie podejmuje rowniez dziatan o sztucznym charakterze w celu osiagnigcia korzysci podatkowej. Pracownicy
Shared Services oraz pracownicy Dzialow Merytorycznych Spoétki zachowuja szczegdlng ostrozno$é przy
ewentualnych transakcjach z podmiotami majacymi siedzibe w krajach i terytoriach stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowsg (rajach podatkowych) w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
okreslenia krajow i terytoriow stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa w zakresie podatku dochodowego
od 0s6b prawnych oraz z podmiotami powigzanymi, a takze kwestii unikania i uchylania si¢ od opodatkowania.

2) Podejscie do organéw podatkowych

Konsekwencja powyzszego podejscia Spotki do realizacji obowigzkéw podatkowych jest rowniez jej otwarto$é
na wspoltprace z organami podatkowymi oparta na zasadach wzajemnego zrozumienia i partnerstwa.

Spotka przed organami podatkowymi jest reprezentowana przede wszystkim przez Dyrektora Finansowego
Regionu a takze przez Czlonka Zarzadu Dyrektora Ds. Strategii, Finansow i Transformacji . Osoby reprezentujace
Spotke posiadaja wysokie adekwatne kwalifikacje do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z zajmowanych
stanowisk. W miar¢ potrzeby, przy uwzglednieniu m.in. stopnia skomplikowania danego zagadnienia czy
ewentualnej wysokosci podatku, ktéry moze zosta¢ zakwestionowany, Spotka w ramach kontaktow z organami
podatkowymi moze rdwniez korzysta¢ ze wsparcia profesjonalnych firm doradczych. Decyzj¢ o zaangazowaniu
w postepowanie lub kontrole zewnetrznego doradcy podejmuje Dyrektor Finansowy Regionu w porozumieniu z
Cztonkiem Zarzadu Dyrektorem Ds. Strategii, Finanséw i Transformacji .

W przypadku podjecia przez organy podatkowe dziatan weryfikacyjnych, Spotka doktada wszelkich staran w celu
wyjasnienia ewentualnych watpliwosci zarowno odnosnie zasad prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak
i sposobu opodatkowania transakcji, tak aby nie angazowac si¢ w niepotrzebne i kosztowne spory podatkowe.

Niemniej, nie oznacza to, ze Spotka zawsze begdzie podaza¢ za wykladnig proponowang / prezentowang przez
organy podatkowe w sytuacji, w ktorej bedzie ona przekonana o prawidlowosci przyjetego sposobu
opodatkowania. Przy istnieniu rozbieznych zdan Spoétka, poprzez stosowanie instrumentéw dozwolonych przez
prawo, dazy¢ bedzie do potwierdzenia wtasnej opinii.

Jesli jednak Walstead z podejsciem organu podatkowego si¢ zgodzi — konsekwentnie dostosuje swoje rozliczenia
do skutkow danej metodyki nawet w sytuacji, jesli wymaga to poniesienia wyzszych kosztow badz osiagnigcia
nizszych przychodow, niz pierwotnie przy planowaniu danej transakcji zaktadano.



3) Podejscie do partnerow biznesowych

Wsrod klientow Spotki zainteresowanych produktami w zakresie druku znajduja si¢ czolowi producenci segmentu
entertainment, beauty, czasopism, Kkatalogéw, ksigzek 1 materiatow reklamowych, sieci handlowe,
przedsiebiorstwa produkcyjne i handlowe oraz przedstawiciele wielu innych branz.

Spotka oferuje rowniez szeroki wachlarz produktow print management oraz inwestuje w dziatalno$¢ na rynku
POS (Point of Sales). Gtéwnymi klientami zamawiajacymi materiaty POS byty zaréwno firmy z sektora FMCG,
jak 1 sieci handlowe.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Spotka dazy do bycia postrzegang jako wiarygodny partner
biznesowy, ktory proponuje jasne i zrozumiate warunki wspotpracy, wywiazuje si¢ w sposob rzetelny i terminowy
z ustalen umownych oraz, co kluczowe, sam oferuje produkty najwyzszej jakoSci.

Elementem takiego podejscia jest migdzy innymi wspolpraca wylacznie ze sprawdzonymi partnerami
biznesowymi. W razie pojawienia si¢ nowych kontrahentow, weryfikuje ich pod katem zachowania nalezytej
starannosci kupieckiej. Walstead kazdorazowo weryfikuje partneréw biznesowych pod katem ich doswiadczenia,
potencjatu biznesowego oraz wiarygodnosci. Weryfikacja kontrahentow Spotki dokonywana jest zarowno przed
nawigzaniem wspolpracy, jak rowniez regularnie w trakcie jej trwania. Podejmowane czynnosci maja za zadanie
dowies¢ zachowywanie przez Walstead nalezytej staranno$ci w zakresie VAT i CIT.

Zgodnie z funkcjonujagcymi w Spotce procesami nakierowanymi na zarzadzanie ryzykiem podatkowym, kazda
umowa z kontrahentem podlega analizie pod katem jej skutkéw podatkowych. Ostateczna weryfikacja
przeprowadzana jest przez Kierownika Dziatu Merytorycznego, ktory w razie watpliwosci konsultuje sig¢
z odpowiednimi pracownikami Shared Service odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary. Jednoczesnie, proces
analizy konsekwencji podatkowych wynikajacych z postanowien zawartych w umowach nadzorowany jest przez
Glownego Ksiggowego w taki sposob, aby juz na etapie negocjacji kontraktéw czy podczas ksztattowania
uzgodnien zabezpieczone byly podstawowe interesy Spotki (w tym dotyczace poprawnosci rozliczenia
i udokumentowania transakcji).

II1. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Woystapienie potencjalnych ryzyk zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi, w szczegdlnosci z uwagi na
zmiennos¢ prawa podatkowego, jest nieuniknionym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niemnie;j
Spotka podejmuje szereg dziatan w celu przeciwdziatania ich wystgpieniu lub minimalizacji ich ewentualnych
skutkow.

W kontekscie powyzszego:
- Spotka posiada odpowiednia struktur¢ organizacyjna pozwalajaca na efektywne zarzadzanie funkcja

podatkowsg, w szczegdlnosci z uwagi na wyodrebnienie Shared Service,

- zarealizacj¢ gtownych dziatan dotyczacych funkcji podatkowej odpowiada Dzial Tax w Shared Services,
ktory raportuje bezposrednio do Dyrektora Finansowego Regionu, natomiast w zakresie rozliczen
pracowniczych Shared Services jest wspierany przez Zespot Plac,

- raz w roku Spoéitka przeprowadza audyt podatkowy w zakresie CIT w celu potwierdzenia prawidtowosci
dokonywanych rozliczen podatkowych,



- nadzoér nad wykonaniem obowigzkéw w zakresie identyfikacji i oceny zdarzenia gospodarczego oraz
zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji zrodlowej jest sprawowany przez osoby kierujagce danym
Dzialem Merytorycznym,

- w toku realizowanych przedsigwzig¢ Spotka identyfikuje (samodzielnie, za posrednictwem Shared
Services lub z pomocag doradcéw zewngtrznych) zdarzenia mogace rodzi¢ ryzyko podatkowe oraz
konsekwentnie podejmuje adekwatne dzialania majace na celu przeciwdziatanie ich materializacji lub
podejmuje decyzje o zaniechaniu ,,ryzykownego” dzialania,

- w przypadku identyfikacji juz zaistnialych nieprawidlowos$ci, Spotka niezwlocznie podejmuje dziatania
majace na celu wyeliminowanie kazdych, nawet najmniejszych uchybien,

- Dyrektor Dziatu IT oraz podlegli mu pracownicy odpowiadaja za techniczna prawidtowosé
funkcjonowania systemow informatycznych wykorzystywanych do gromadzenia danych i generowania
raportdéw wykorzystywanych na potrzeby dokonywania rozliczen podatkowych przez Spoétke,

- Spotka zapewnia odpowiednia wspoélprace z organami podatkowymi w przypadku wszystkich
postepowan podatkowych, kontroli podatkowych oraz kontroli celno-skarbowych w zakresie rozliczen
podatkowych Spotki,

- wykonywanie obowiazkow Spotki jako ptatnika w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz
ptatnika sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne zostalo powierzone pracownikom Zespotu Plac,
ktérzy w zakresie uzyskiwania danych o pracownikach wspodtpracuja z innymi pracownikami Dziatu
Personalnego,

- w Spolce zostala wyznaczona osoba, ktdra raportuje w zakresie dziatan Spotki do Grupy,

- Spotka zatrudnia wykwalifikowane osoby odpowiedzialne za rozliczanie podatkow. Personel monitoruje
zmiany prawa i dba o podnoszenie poziomu swojej wiedzy podatkowo-ksiggowej, m.in. uczestniczac
w spotkaniach z zewngtrznymi doradcami podatkowymi. Spotkania odbywaja si¢ w regularnych
odstepach czasu oraz doraznie - w razie zaistnienia nieprzewidzianego zdarzenia gospodarczego, ktore
ma wplyw na dziatalno$¢ Spotki. Dodatkowo, w razie pojawienia si¢ istotnych zmian podatkowych,
Spotka organizuje na biezaco szkolenia.

- w Spoélce funkcjonuje proces rozstrzygania watpliwosci zwigzanych z rozliczaniem zobowigzan
podatkowych i eliminacji zidentyfikowanych btedow, w tym kwestii wystepowania o indywidualne
interpretacje podatkowe,

- kazda umowa zawierana z kontrahentem jest analizowana pod katem jej skutkow podatkowych
z perspektywy wptywu na dzialalnos¢ Spolki. Proces weryfikacji jest nadzorowany przez Glownego
Ksiggowego,

- w Spolce przypisano zadania zwigzane z realizacja obowiazkéw podatkowych do poszczegdlnych
pracownikow z uwzglednieniem ich stanowiska pracy, doswiadczenia i wiedzy,

- Spotka korzysta z biezacego wsparcia profesjonalnych podmiotéw, oferujacych ustugi w zakresie
doradztwa podatkowego,

- w Spofce funkcjonuje system umozliwiajacy zglaszanie nieprawidtowosci,

- Spotka korzysta z takich systeméw informatycznych jak JD Edwards, ktory gwarantuje okre$lenie zadan,
rol, uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikdéw / wspotpracownikow
w zakresie kwestii podatkowych.

Powyzej opisane dzialania o charakterze strukturalnym oraz doraznym umozliwiaja kompleksowe
zidentyfikowanie, ocene, zarzadzanie i monitorowanie powstatych ryzyk podatkowych.



IV. Apetyt na ryzyko

Spotka jest swiadoma, ze obecne otoczenie prawnopodatkowe nie pozwala na catkowite wyeliminowanie
potencjalnych ryzyk podatkowych. Niemniej Spotka nie podejmuje celowo 1 w sposdb swiadomy / zamierzony
ryzykownych czy agresywnych podatkowo dzialan, majacych na celu uzyskanie ewentualnej korzysci podatkowe;.
Wrecz przeciwnie — Walstead podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu przeciwdziatanie takim
ryzykom co opisano w pkt III niniejszej Strategii.

Do podejmowania dzialan majacych na celu minimalizowanie mozliwosci wystapienia ryzyk podatkowych
zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia gospodarcza zobowiazani sa wszyscy pracownicy Shared Services
odpowiedzialni za rozliczenia podatkowe Spoftki, a takze pracownicy Dziatow Merytorycznych, odpowiedzialni
za ksztaltowanie umow i transakcji z kontrahentami. W analogiczny sposéb stanowisko Walstead przedstawiane
jest zewnetrznym doradcom w przypadku zasiggania porad co do rekomendowanych rozwigzan problemow
budzacych watpliwosci podatkowe.

V. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzadzajacego
1) Struktura organizacyjna

Spotka posiada strukture organizacyjna dostosowang do wielkos$ci oraz rodzaju prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej i pozwalajaca na efektywne zarzadzanie funkcja podatkows. Struktura organizacyjna jest w miare
potrzeb dostosowywana do aktualnych celow i realizowanych przez Spotke zadan.

Z uwagi na to, ze w Spoélce zostal wydzielony Shared Services, ktére §wiadczy ustugi ksiggowe dla innych
podmiotéw Grupy, to obszar rozliczen podatkowych dotyczacych Spotki zostatl przeniesiony w znakomitej
wigkszosci do dziatu Tax znajdujacego si¢ w strukturach Shared Services. Jednakze za kwestie zwigzane z
kalkulacja i poborem zaliczek na PIT odpowiada Dzial Ptac, bedacy czgécia Dziatu Personalnego, obslugujacego
procesy kadrowo-ptacowe w catej Grupie.

Shared Service zapewnia Spotce wsparcie w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym w szczegolnosci:

— wprowadzenia do systemu ksiggowego zatwierdzonych przez osoby upowaznione dokumentow
sprzedazowych oraz zakupowych oraz polecen ksiggowania w ksiedze glowne;,

— wprowadzenia do systemu ksiggowego wynikéw przeprowadzanych przez Spétke inwentaryzacji
rzeczowego stanu aktywow i pasywow,

— sporzadzania sprawozdan finansowych oraz uczestniczenia w badaniu rocznego sprawozdania
finansowego przez bieglego rewidenta lub w audytach wewngtrznych,

— sporzadzania zeznan i deklaracji podatkowych oraz raportow do GUS, NBP w zakresie dotyczacym spraw
finansowych,

— doradztwa ksiggowego,
— wystawiania faktur sprzedazowych,

— uczestniczenia w badaniu rocznego sprawozdania finansowego lub w audytach wewngtrznych.

Shared Services sktada si¢ z nastepujacych dzialow:
—  Tax, w zakresie rozliczen Spotki w:

— podatku od towaréw i ustug,



— podatku dochodowym od 0s6b prawnych,
— podatku lesnym,
— podatku od nieruchomosci, oraz
— podatku od czynno$ci cywilnoprawnych,
Importu / Eksportu w zakresie rozliczen Spoiki z tytutu naleznosci celnych (CMR, Intrastat),
Billingu w zakresie wystawiania faktur oraz weryfikacji raportow bilingowych,
AP/AR w zakresie zwigzanym ze zobowigzaniami i nalezno$ciami Spoiki,
Treasury w zakresie zwigzanym z przeptywem pieni¢znym, rachunkami oraz raportami finansowymi,

GL/FA w zakresie zwigzanym z ksigga gldwna i rejestrem $rodkow trwatych.

Dziat Tax wyodrebniony w ramach Shared Services odpowiedzialny jest za kalkulacje¢ zobowiazania podatkowego

Spotki. Wyznaczeni pracownicy Dzialu Tax na podstawie informacji, dokumentéw oraz danych zrédtowych

wprowadzonych do odpowiedniego systemu informatycznego przez uprawnionych pracownikow Spotki,

przygotowuja odpowiednie deklaracje podatkowe i inne dokumenty wymagane przepisami prawa, kalkuluja

wysoko$¢ dochodu / straty Spoéiki dla celéw podatku dochodowego oraz wysokos¢ zaliczek na podatek dochodowy

od o0s6b prawnych na podstawie kalkulacji dochodu / straty Spotki.

Dzial Personalny, bedacy odrebnym dzialem od Shared Services, zapewnia Spotce wsparcie w zakresie

administrowania procesami kadrowo-ptacowymi, w tym w szczegdlnosci:

prowadzenia akt osobowych i dokumentacji pracowniczej,

czynno$ci zwigzanych z zatrudnieniem nowych pracownikOw oraz z rozwigzaniem umowy o prace
(przygotowanie umow o pracg, o§wiadczen o rozwigzaniu / wypowiedzeniu umow o pracg, Swiadectw

pracy),
naliczania wynagrodzen pracowniczych z tytutlu uméw o pracg oraz uméw cywilnoprawnych,
kalkulacji podatkoéw, ubezpieczen spotecznych i innych optat zwigzanych z wynagrodzeniami,

zlecania przelewow dotyczacych wynagrodzen, podatkéw, sktadek z ubezpieczen spolecznych i optat
zwiazanych z wynagrodzeniami,

ksiggowania wynagrodzen, podatkow, ubezpieczen i innych optat w systemie ksiggowym,

kalkulacji wartoci oraz kontroli nad ptatno$ciami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
uczestniczenia w kontrolach ZUS, PIP i innych kontrolach dotyczacych kadr i ptac,

sporzadzania miesi¢cznych raportow,

sporzadzania indywidualnych deklaracji podatkowych dla kazdego pracownika PIT 11,

sporzadzania zeznan i deklaracji podatkowych oraz raportéw do GUS, NBP w zakresie dotyczacym spraw

kadrowo-ptacowych.

2) Zasoby ludzkie

Nadzor nad realizacja poszczegdlnych obowigzkow zwigzanych z prawidtowos$cia rozliczen podatkowych oraz

praca oséb w nie zaangazowanych sprawuje Dyrektor Finansowy Regionu natomiast rozliczenia podatkow

pracowniczych nadzoruje Dyrektor dziatu HR.
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Spotka doktada staran, aby osoby odpowiedzialne za realizacj¢ obowiazkow zwigzanych z prawidlowym
rozliczeniem podatkéw posiadaly wiedze¢, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie
wypelia¢ powierzone zadania. Powyzsze zwigzane jest zarowno z weryfikacja kandydatow zatrudnianych na
poszczegolne stanowiska, jak i1 z zapewnieniem rozwoju kompetencji pracownikow w trakcie pracy.

Za rekrutacje pracownikow oraz podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych w stopniu odpowiednim dla potrzeb
Spoiki odpowiedzialni sg kierownicy odpowiednich Dziatéw Merytorycznych Spotki lub wyznaczeni pracownicy,
przy wspotpracy z Dzialem Personalnym.

W Spétce prowadzone sa szkolenia, aby osoby zaangazowane w realizacj¢ funkcji podatkowej posiadaty stosowne
kompetencje, a Kierownik danego Dzialu Merytorycznego zobowiazany jest zapewni¢ pracownikowi danego
dziatu stosowne szkolenie stanowiskowe, ktore obejmuje rowniez obowigzki wynikajace z przepiséw prawa
podatkowego. Szkolenie to jest okresowo powtarzane, dzigki czemu Spoétka posiada sprawne i dobrze
przygotowane zasoby kadrowe odpowiedzialne za prawidlowe dzialanie funkcji podatkowej. Kompetencje,
doswiadczenie oraz przygotowanie zawodowe pracownikow stanowig gtoéwne kryteria powierzania im realizacji
poszczegodlnych zadan, co zapewnia ich rzetelne wykonywanie.

Osoby odpowiedzialne za kwestie ksiggowo-podatkowe w Shared Services wspotpracuja na biezaco z Dziatami
Merytorycznymi Spotki, ktorych dzialania przekladaja si¢ na rozliczenia podatkowe Spotki, w tym,
w szczegblnosci, w zakresie oceny skutkéw podatkowych podejmowanych czynnosci. Jednocze$nie Dziaty
Merytoryczne, dzigki statemu kontaktowi z Shared Services, sa $wiadome wptywu, jaki podejmowane przez nie
dziatania i wypetniane obowiazki wynikajace z przepisoOw prawa, maja na rozliczanie podatkow.

Istniejace w Spoélce sposoby postepowania oraz zasady wspolpracy umozliwiaja pracownikom sygnalizowanie
pojawiajacych si¢ watpliwosci w ramach wykonywanych obowigzkow oraz ich omoéwienie z przetozonym, a takze
zglaszanie sugestii i pomystéw dotyczacych obszaru, za ktéry sa odpowiedzialni.

3) Zaangazowanie organu zarzadzajacego i nadzorujgcego

Czlonkami zarzadu Walstead sa osoby posiadajace odpowiednie doswiadczenie i kompetencje do realizacji
powierzonych im obowiazkow. Czlonkowie zarzadu sprawuja kierownicze stanowiska na szczeblu grupowym,
a takze w ramach Spofki.

Zarzad Walstead odpowiada za prawidlowe funkcjonowanie Spotki, natomiast za prawidlowos¢ rozliczen
podatkowych oraz wypelnianie pozostatych obowiazkow wynikajacych z prawa podatkowego w szczegdlnosci
odpowiada Cztonek Zarzadu Dyrektor Ds. Strategii, Finansow i Transformacji. Mechanizm w ktérym ta sama
osoba jest jednoczesnie jednym z cztonkow zarzadu oraz Dyrektorem Ds. Strategii, Finansow i Transformacji
zapewnia nalezyty przeptyw informacji pomi¢dzy Dziatem Tax a Zarzadem Spotki.

Niemniej, wybrany przedstawiciel Zarzadu Spotki uczestniczy w spotkaniach z Dziatem Tax: regularnych oraz
doraznych, organizowanych w razie powstania uzasadnionej potrzeby (tj. wystgpienia istotnego zdarzenia
gospodarczego). W Spoélce organizowane s3 rowniez cotygodniowe spotkania cztonkdéw Zarzadu z Dyrektorami
Pionéw (w tym rowniez z Dyrektorem Finansowym Regionu), na ktorych, w razie potrzeby, omawiane sa kwestie
podatkowe.

Deklaracje podatkowe podpisywane sg zgodnie z zasadami reprezentacji Spotki przez cztonkow Zarzadu Spotki
lub zgodnie z udzielonymi pelnomocnictwami. Z uwagi na to, ze Dzialy Merytoryczne identyfikuja i dokonuja
oceny zdarzen gospodarczych, po czym przekazuja informacj¢ o nich do Shared Service, zachowany jest
swobodny i ptynny przeptyw informacji o aktualnych procesach oraz pojawiajacych si¢ ryzykach podatkowych
w Spotce. Wihasnie z uwagi na kulture otwartosci panujaca w Spotce, wszelkie watpliwosci badz nieprawidtowosci
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moga by¢ zgtaszane do Dyrektora Finansowego Regionu, ktory raportuje bezposrednio do Dyrektora Ds. Strategii,
Finans6w i Transformacji, bedacej jednoczesnie czlonkiem zarzadu.

VL Procesy dotyczgce realizacji funkcji podatkowej
1) Informacje ogolne

W Spotce funkcjonuje szereg zasad regulujacych prawidtowe wywigzywanie si¢ z obowiazkoéw przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego.

Procesy wewnatrz organizacji wypracowane przez lata zrbwnowazonego rozwoju Walstead w pelni odpowiadaja
skali realizowanych przez Spotke przedsiewzig¢ gospodarczych i zwigzanych z nimi rozliczen podatkowych,
gwarantujgc utrzymanie jednolitego podejscia Spotki do kwestii podatkowych w dluzszej perspektywie czasowe;.
Funkcjonuja one bowiem z powodzeniem na przestrzeni lat, w trakcie ktorych Spotka skutecznie i efektywnie
wypelnia cigzace na niej obowigzki podatkowe.

2) Procedury i procesy dotyczace rozliczen podatkow i obowiazkéw sprawozdawczych

Majac na uwadze ciaggle zmieniajace si¢ otoczenie prawne oraz stopien skomplikowania prawa podatkowego,
Spolka stosuje rowniez szereg innych mechanizmoéw i zasad niezwigzanych bezposrednio z wyliczeniem podatku
do zaptaty, ale wplywajacych na zarzadzenie sposobem wykonywania obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego i w ostatecznosci powodujacych, ze Spotka uiszcza podatki w prawidtowej wysokos$ci. Spotka
przyjeta spisane procedury m.in. w zakresie kwestii zwigzanych z kalkulacja podatku dochodowego od o0séb
prawnych (w tym okodowania kont i sposobu dokonywania korekty) oraz w zakresie kwestii zwigzanych
z kalkulacja podatku od towaréw i ustug (w tym w przedmiocie WDT, WNT, importu, sporzadzenia deklaracji
oraz JPK).

Spotka korzysta rowniez z rozwigzan informatycznych wspomagajacych realizacje procesu podatkowego — m.in.
uzywa systemu PDM, gdzie pracownicy moga wprowadzaé¢ skany podpisanych umow, a takze dedykowanego
oprogramowania, za pomocg ktérego weryfikuje czy rachunki bankowe dostawcow sa zarejestrowane na bialej
liscie podatnikow VAT. Spotka nie ma dedykowanego modutu do sporzadzania sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie jest przygotowywane na podstawie danych zgromadzonych w systemie JD Edwards, ale na wzorach
firmy audytorskiej, ktéra réwniez sprawozdanie weryfikuje (facznie z notami podatkowymi).

3) Informacje zwiazane z systemem finansowo-ksiegowym

Ksiegi rachunkowe Spoétki prowadzone sa z wykorzystaniem programu finansowo-ksiegowego JD Edwards.
Ksiggi rachunkowe sktadaja si¢ z:

—  ksiegi gtéwnej (GL), w ktorej wyrdznia sig:
—  ksiege CD — ksigge wg polskich standardow rachunkowosci,
— ksigge CA i CF — ksigge zawierajaca zapisy w walutach,
— ksiege TB — ksigge zawierajaca srodki trwate (wartos¢ bilansowa),

— ksiege AA — ksigge wg korporacyjnych zasad raportowania,

ksiggi zobowiazan (AP),

ksiggi naleznosci (AR),

gospodarki magazynowej (CARDEX),
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—  rejestrow srodkow trwatych (FA).

Spolka korzysta rowniez z innych programow, ktore wspotpracuja z systemem JD Edwards, m.in.:
— E-nova — programu do sporzadzania i ksiggowania listy ptac,

—  Perceptive Content/Plus Workflow (Suncode) - systeméw zarzadzania dokumentami i procesami
biznesowymi,

—  SBI - programu zawierajacego informacje do wystawienia faktur sprzedazy self-bilingu,
— VAS, UZ — programu do rozksiggowania kosztow maszyn na poszczegoélne centra kosztow (CC),

— programu do rozksiggowania kosztow farby na poszczegdlne zadania produkcyjne.

Automatyzacja proceséOw ksiegowych minimalizuje réwniez mozliwo$¢ popelnienia bledéw ksiegowych
i rachunkowych, systematyzuje i optymalizuje procesy ksiggowe w Spotce. Proces ksiggowania oraz raportowania
zostal zorganizowany w sposob pozwalajacy na zapewnienie zachowania zgodnosci z przepisami podatkowymi
i rachunkowymi.

VIIL. Mechanizmy nadzoru i kontrola funkcji podatkowej

W Spélce obowigzuja adekwatne do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania oraz ryzyk z nimi
zwigzanych, mechanizmy nadzoru nad wykonywaniem zadan zwigzanych z dokonywaniem rozliczen
podatkowych.

Funkcjonujace w Spoétce procesy opieraja si¢ na ugruntowanych praktykach, ktore zaktadaja (i) wykorzystanie
szerokiego do§wiadczenia i wiedzy pracownikdéw Shared Services odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe,
(il) potwierdzanie kwestii istotnych z doradcami podatkowymi, (iii) biezacg konsultacje podatkowsg pomigdzy
Dziatami Merytorycznymi a Shared Sevices.

Nadz6r nad dzialaniami zwigzanymi z prawidlowym obliczaniem i wptacaniem podatkéw oraz wypeklianiem
innych obowiagzkow wynikajacych z prawa podatkowego, a takze wykonujacych zadania w tym zakresie
pracownikow, sprawuje Dyrektor Finansowy Regionu, natomiast — w odniesieniu do kwestii kadr i ptac — Dyrektor
HR.

Wszelkie watpliwo$ci zwiazane z kwalifikacja podatkowa zdarzen i dokumentéw gospodarczych wyjasniane sa
na biezgco. Ponadto, w zalezno$ci m. in. od poziomu skomplikowania czy materialnosci danych transakcji,
prawidtowo$¢ realizacji obowiazkéw podatkowych z nimi zwigzanych moze by¢ przedmiotem konsultacji
z zewnetrznymi firmami doradczymi, posiadajacymi odpowiednie dos§wiadczenie w danym zagadnieniu.

Dodatkowo, czg$¢ procesOw jest wspierana przez zewngtrzne podmioty w celu skorzystania z profesjonalnej

i eksperckiej wiedzy (np. firmy doradcze odpowiedzialne za realizacje procesow zwigzanych ze stosowanymi
przez Spotke cenami transferowymi).
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VIIIL. Informacje o stosowanych przez Spotke dobrowolnych formach wspolpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej

Spotka Walstead nie przystapita do programu wspoldziatania na podstawie przepisoOw ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Ordynacja Podatkowa. Spotka doktada jednak wszelkich staran, aby rzetelnie i terminowo odpowiada¢ na
wszelkie wezwania, pytania czy prosby organdw podatkowych.

IX. Informacje o realizacji przez Spotke obowiazkow podatkowych w Polsce wraz z informacja
o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych

Spotka Walstead jest polskim rezydentem podatkowym podlegajacym opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od o0sob prawnych od catosci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania. Spotka deklaruje
i odprowadza w Polsce podatek dochodowy od 0s6b prawnych. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka
wystgpuje w charakterze ptatnika w odniesieniu do zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb prawnych
pobieranego u zrodla oraz podatku dochodowego od oséb fizycznych. Spolka realizuje rowniez obowigzki
podatkowe w podatku od towaréw i ushug, przy czym Spotka rozlicza si¢ takze z innych podatkow i optat w Polsce
w sytuacji, gdy na mocy obowigzujacych przepisoéw jest do tego zobowiazana. Spotka dokltada wszelkich staran,
aby jej rozliczenia podatkowe byly zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa. W szczegdlnosci terminowo
wywiazuje si¢ ze zobowigzan podatkowych kalkulowanych zgodnie z przepisami prawa oraz realizuje obowiazki
w zakresie sktadania wymaganych deklaracji i informacji podatkowych. Spotka niezwlocznie dokonuje rowniez
odpowiednich korekt ztozonych deklaracji, informacji, gdy zaistnieje taka koniecznosc.

W roku podatkowym 2023 Spoétka wypetnita obowiazki podatkowe jako podatnik w zakresie nastepujacych
podatkéw:

—  Podatek dochodowy od 0so6b prawnych;
— Podatek od towardw i ustug,

— Podatek od nieruchomosci.

W roku podatkowym 2023 Spotka wypelita obowiazki podatkowe jako platnik w zakresie nastepujacych
podatkéw:

— Podatek dochodowy od o0sob fizycznych - nalezny od wynagrodzen pracownikow Spotki oraz wyplat
dokonywanych na podstawie uméw cywilnoprawnych;

—  Zryczaltowany podatek dochodowy od 0s6b prawnych.

Ponadto, Spotka w sposob ciggly monitoruje zdarzenia pod katem ewentualnego obowiazku zgloszenia schematu
podatkowego. W celu rzetelnego i terminowego wywiazywania si¢ przez Spolke z obowigzkéw w zakresie
przekazywania informacji o zdarzeniach do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej wypetniajacych definicje
schematu podatkowego, w Spolce wdrozona zostata wewnetrzna procedura, a zadania w zakresie identyfikacji
zdarzen mogacych wypehia¢ definicj¢ schematu podatkowego zostaly powierzone wykwalifikowanemu
personelowi. W razie watpliwosci Spotka konsultuje z zewngtrznymi firmami doradczymi zagadnienia objgte
raportowaniem schematow podatkowych.

W 2023 r. Spotka nie przekazata do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schemacie
podatkowym.
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X. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka Walstead realizuje transakcje z podmiotami powigzanymi zgodnie z w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Sg to min.:

— transakcje ustugowe — zakup ustug poligraficznych, licencji, wiedzy eksperckiej i technicznej,
oprogramowania oraz innych wartosci niematerialnych

— transakcje towarowe — zakup maszyn i urzadzen poligraficznych

— transakcje finansowe — udzielenie pozyczki

XI. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowiazan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powiazanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT

Spotka nie planuje podjecia dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan
podatkowych.

XII. Informacje o zlozonych wnioskach o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej, interpretacji
przepisow prawa podatkowego, wiazacej informacji stawkowej, wigzacej informacji
akcyzowej

Spotka Walstead w 2023 roku nie sktadata wnioskow o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie podatku
dochodowego od 0so6b prawnych.

W 2023 r. Walstead Krakow nie sktadata wniosku o wydanie:

— ogolnej interpretacji prawa podatkowego,
— wiazacej informacji stawkowej,

— wiazacej informacji akcyzowe;j.

XIII. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynacji podatkowej

Spotka Walstead nie dokonuje rozliczen z podmiotami majacymi siedzibe na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwag konkurencje podatkowa, jak rowniez nie dokonuje rozliczen podatkowych na tych terytoriach lub
w takich krajach.

XIV. Publikacja informacji o realizowanej strategii podatkowej

W przypadku jezeli warto$¢ przychodu Spotki w poprzednim roku podatkowym przekroczyta rownowartosé
w PLN 50 min euro, Spotka przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-the-tax-strategy-pursued-for-the-year-ended-31-

december-2020/ informacj¢ o realizowanej strategii podatkowej za dany rok podatkowy. Informacja ta powinna
zawiera¢ dane wskazane w art. 27¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(tj. Dz. U. 22021 r. poz. 1800 z p6zn. zm.).
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Publikacja informacji o realizacji strategii podatkowej oraz poinformowanie wtasciwego dla Spotki Naczelnika
Urzegdu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktorej zostata opublikowana informacja, powinna zostac¢
dokonana do konca dwunastego miesigca nastepujacego po zakonczeniu roku podatkowego.

Nadzér nad prawidlowym wykonaniem obowigzku sporzadzenia i opublikowania informacji o realizowanej
strategii podatkowej oraz poinformowania organu o adresie strony internetowej, sprawuje Dyrektor Finansowy
Regionu.

XV. Rewizja procesow, procedur oraz strategii podatkowej Spolki

Obowigzujace w Spolce procedury i procesy podlegaja okresowej weryfikacji pod katem ich zgodnosci z prawem
podatkowym, zasadami rynkowymi prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, aktualng struktura Spotki oraz pod
wzgledem efektywnosci ich stosowania, co pozwala zachowa¢ ich adekwatno$¢ 1 skutecznos¢. Za weryfikacje
procedur / proceséw podatkowych co do zasady odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Regionu, ktéry ma
mozliwo$¢ w tym zakresie skorzysta¢ ze wsparcia zewngtrznego doradcy.

Zmiany obowigzujacych w Spoéice spisanych procedur majacych wpltyw na realizacje funkcji podatkowe;j
wymagaja akceptacji Zarzadu.

Powyzsze zasady, odnoszace si¢ do aktualizacji procedur i procesow dotyczacych realizacji funkcji podatkowej,
maja rowniez zastosowanie do niniejszej Strategii, przy czym Spotka dokonuje weryfikacji obowiazujacej strategii
podatkowej nie rzadziej niz raz do roku.

Za rewizj¢ oraz kontrolowanie zmian w zakresie przepisdéw dotyczacych strategii podatkowej, w kontekscie
niniejszego dokumentu odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Regionu.
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