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"RESOLUTION NO. 1
DATED 15.09. 2022
OF THE MANAGEMENT BOARD
WALSTEAD KRAKOW SP. Z O0.0.
("COMPANY")

regarding the adoption of the Tax Strategy of
the Company

The Management Board of Walstead Krakow
Sp. Z 0.0. with its registered seat in Krakow at
ul. Obroncow Modlina 11, 30-733 Krakow,
entered in the register of business entities of the
National Court Register maintained by the
District Court for Krakéw-Srodmiescie in
Krakow, XI Commercial Division of the National
Court Register under number KRS: 0000046086,
NIP: 6760101661, REGON: 350623661
("Company"), hereby resolve to approve and
adopt the Tax Strategy of the Company, on terms
and conditions consistent with the Annex no. 1

"UCHWALA NR 1
Z DNIA 15.09. 2022 R.
ZARZADU
WALSTEAD KRAKOW SP. Z 0.0.
("SPOLKA")

W sprawie przyjecia Strategii Podatkowej
Spotki

Zarzad Walstead Krakoéw sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie przy ul. Obroncow Modlina 11, 30-
733 Krakow, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000046086, NIP: 6760101661,
REGON: 350623661 ("Spotka™) niniejszym
postanawia o zatwierdzeniu 1 przyjgciu Strategii
Podatkowej  Spotki, o  tre§ci  zgodnej
Z Zalacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaly

attached hereto.

This resolution shall be effective upon execution
by all members of the management board of the
Company."

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila
podpisu przez wszystkich cztonkéw zarzadu
Spotki.”

[signature page follows / podpisy na nastepnej stronie]



Management Board / Zarzad
WALSTEAD KRAKOW SP.Z 0.0.:

Grzegorz Stanistaw Czech
President of the Management Board / Prezes Zarzqdu

Katarzyna Beata Rybicka
Member of the Management Board / Cztonek Zarzqdu

Debrah Harris
Member of the Management Board / Czlonek Zarzqdu

Roy Kingston
Member of the Management Board / Cztonek Zarzqdu

Julian Gordon Rothwell
Member of the Management Board / Czlonek Zarzqdu

Mark David Scanlon
Member of the Management Board / Cztonek Zarzqdu

Paul George Utting
Member of the Management Board / Czlonek Zarzgdu



Annex 1/ Zalacznik nr 1
Tax Strategy / Strategia Podatkowa
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l. Informacje ogdine

Niniejsza Strategia Podatkowa (dalej rowniez: ,,Strategia”) stworzona zostata dla spotki
Walstead Krakow sp. z o.0. (dalej: ,,Spétka”).

Spotka wchodzi w sklad Grupy Walstead, ktora jest ecuropejskim liderem wysoko
wolumenowego druku komercyjnego.

Zatozona w 2008 roku Grupa Walstead posiada 15 zaktadow produkcyjnych w szesciu krajach
europejskich. Grupa produkuje ulotki reklamowe dla handlu detalicznego, czasopisma,
katalogi, broszury i dodatki dla ponad 4800 detalistow, wydawcow i wihascicieli marek w 30
krajach. Walstead Krakow (sp. z 0.0.) zostala wyr6zniona tytutem Etycznej Firmy 2021 w
konkursie organizowanym przez dziennik ,,Puls Biznesu”.

Produkcja Spotki wysylana jest do ponad 70 krajéow. Strategia Spotki jest jednakze
pozycjonowana wokot rozbudowywania istniejacych kanatoéw komunikacyjnych i tworzenia
nowych. Spotka posiada w Krakowie dwa zaktady produkcyjne - przy ul. Obroncéw Modlina
11 oraz przy ul. Igotomskiej 25, gdzie $wiadczone sg ustugi poligraficzne, takze w zakresie
druku cyfrowego 1 materialow marketingowych. Spdtka posiada siedzib¢ oraz zaktady
produkcyjne na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Spotka podejmuje takze inicjatywy pomagajace osiggna¢ rownowage pomiedzy rozwojem
gospodarczym a srodowiskiem naturalnym, np. poprzez poprawg efektywnos$ci energetyczne;j
na kazdym etapie procesu produkcyjnego, w tym takze Spotka w coraz wigkszym stopniu nadal
inwestuje w zakup energii z odnawialnych zrodet. Spotka utrzymuje i rozwija wdrozony system
zarzadzania Srodowiskiem (ISO 14001). Spotka kiladzie duzy nacisk na polityke
zrbwnowazonego rozwoju 1 eliminacj¢ niekorzystnych aspektow $Srodowiskowych
w zakresie emisji zanieczyszczen, gospodarki odpadami i oszczednosci energii. Spoélce
przyznano oznakowanie EU Ecolabel, a takze zostata uhonorowana ,,.Bialym listkiem CRS”
w konkursie organizowanym przez Tygodnik Polityka.

Procesy biznesowe pozwalajace Spotce pomyslnie prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza
nieodtacznie wigza si¢ z zagadnieniami okotopodatkowymi — kazde realizowane dzialanie
w praktyce ma bowiem bezposredni wplyw na rozliczenia podatkowe Spoltki lub posrednio
przektada si¢ na pozycje podatkowa Spoiki i jej bezpieczenstwa w tym aspekcie.

Ponadto, procesy ksiggowe oraz kadrowo-ptacowe zostaty w Grupie Walstead scentralizowane
1 realizowane sg przez wydzielone w Spotce: Centrum Ustug Ksiggowych 1 Finansowych (dale;:
,Shared Service”) oraz Dzial Personalny. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest w Krakowie przy
ulicy Obroncow Modlina 11.

Spotka jest podmiotem o uksztattowanej strukturze organizacyjnej, a jej wewnetrzne jednostki
organizacyjne (operacyjne i administracyjne) oraz skupione w nich osoby 0 najwyzszych
kompetencjach 1 wieloletnim doswiadczeniu warunkujg sprawne prowadzenie dziatalnosci.
Struktura organizacyjna jest zaréwno uporzadkowana, jak 1 nalezycie dzialajaca, a
funkcjonujacy w niej przeptyw informacji jest nalezyty. Spotka prowadzi dziatalno§¢ w oparciu
0 korporacyjne zasady etycznego postepowania, ujete w korporacyjnym Kodeksie Etycznej
Dziatalnosci Gospodarczej (Principles of Ethical Business Conduct).



Spotka doktada wszelkich staran, aby pomiedzy Dziatami Merytorycznymi® Spotki a Shared
Services funkcjonowata nalezyta komunikacja, ktora gwarantuje Swiadomos¢ pracownikow co
do praktycznego przektadania si¢ ich decyzji i dziatan na bezpieczenstwo podatkowe Spotki
i jej przedstawicieli. Procesy zachodzace w Spotce, ktore sg m.in. zwigzane z nadawaniem
kierunku rozwoju dziatalno$ci Spoiki sg uprzednio konsultowane z Shared Services pod katem
ryzyka podatkowego.

Kontynuujac dbatos¢ o bezpieczenstwo Spotki, a takze chcge podsumowaé wypracowane dotad
zasady realizacji funkcji podatkowej, Spotka sporzadzita niniejsza Strategi¢ w celu opisania
i ustrukturyzowania swojego podejscia do zarzadzania wykonywaniem obowigzkow
podatkowych oraz zapewnienia ich prawidtowej realizacji.

Niniejsza Strategia ma charakter kierunkowy i powinna by¢ analizowana w powigzaniu
Z pozostatymi funkcjonujacymi w Spotce procesami i dokumentami.

Wdrozenie Strategii w Spolce nastgpito na podstawie uchwaly Zarzadu Walstead Krakéw sp. z
0.0. nr 1 z dnia 15.09.2022 r.

Il. Podejscie Spétki do kwestii podatkowych
1) Bazowe wytyczne w zakresie kwestii podatkowych

,Funkcja podatkowa” w Spolce postrzegana jest przez Spotke szeroko, przez pryzmat
wszelkich dziatan biznesowych i decyzji przedstawicieli zarzadu, jak i poszczegolnych dziatow
Spotki, ktore — nawet posrednio — mogg finalnie oddzialywaé na rozliczenia podatkowe Spotki?.

Spotka zdaje sobie sprawe, ze bezpieczenstwo jej pozycji podatkowej uzaleznione jest od
sposobu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jako$ci wspotpracy na linii pracownicy
Shared Services — pozostali pracownicy i osoby zarzadzajace Spotka. Stad tez, Spotka doktada
staran, aby (i) kadry dedykowane rozliczeniom podatkowym prezentowaty najwyzszy poziom,
(if) wytyczne w obszarze podatkowym docieraty do wszystkich pracownikéw Spotki i osob
zarzadzajacych, (iii) kadry operacyjne rozumiaty swoja rolg i odpowiedzialnos¢ z perspektywy
procesu podatkowego.

Podstawowe wytyczne w odniesieniu do realizacji funkcji podatkowej wyznaczajace strategie
podatkowa Spoétki opieraja si¢ na zapewnieniu:

- zgodnosci wszelkich podejmowanych dziatan z obowigzujacymi przepisami prawa
podatkowego;

- uczciwosci podatkowej;

1 Dzialy Merytoryczne - funkcjonujace w ramach Spotki dzialy, ktore biora udzial w zdarzeniach majacych wptyw na zobowiazania
podatkowe Spoétki oraz ktorych pracownicy odpowiedzialni sa za identyfikacje i oceng¢ zdarzenia gospodarczego majacego wplyw na
zobowigzania podatkowe Spotki.

2 Zgodnie z ,,Wytycznymi w zakresie Ram Wewngtrznego Nadzoru Podatkowego” (wersja 2.0) przedstawionymi przez Ministerstwo
Finansow, ,funkcja podatkowa jest zwigzana z prawidtowym naliczaniem podatkow i dokonywaniem platnosci, w tym z zapewnieniem
zgodnosci z prawem i obejmuje takze interakcje miedzy roznymi dziatami biznesowymi przedsigbiorstwa (innymi niz finanse i ksiegowosc),
ktore w wyniku podejmowanych dziatan majq ostateczny wplyw (bezposredni lub posredni) na podatki. Prawidlowo dziatajgca funkcja
podatkowa musi by¢ zintegrowana z innymi funkcjami biznesowymi i wymaga synergii wielu elementow, w tym procesow, struktury

organizacyjnej, komunikacji, zarzqdzania danymi, personelu, technologii, przywddztwa oraz kontroli i zarzgdzania ryzykiem”.



- transparentnosci podatkowej podejmowanych dziatan;

- zminimalizowania mozliwosci wystgpienia ryzyk podatkowych jakie wigza si¢
Z dziatalnoscig kazdego przedsiebiorcy, z uwzglednieniem specyfiki biznesu Spotki
oraz ich ewentualnych skutkow.

Podstawowym zalozeniem Spoétki w zakresie kwestii podatkowych jest wigc prawidlowe
wywigzywanie si¢ z natozonych na nig obowiazkéw podatkowych, w tym w szczegdlno$ci
ptacenie podatkow w kwocie 1 w czasie wymaganym przepisami prawa podatkowego. Spoika
postrzega to zobowigzanie jako element odpowiedzialnego i profesjonalnego podej$cia do
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Nie oznacza to jednak, ze Spotka w swoich dziataniach dgzy do maksymalizacji obcigzen
podatkowych — tzn. Spoétka stara si¢ placi¢ podatki w wysokosci przewidzianej na gruncie
przepisow podatkowych. Dziatania pracownikéw, pracownikow Shared Services oraz
wspOtpracownikow Spotki maja jednocze$nie kazdorazowo pozostawaé w zgodnosci
Z przepisami prawa, dobrymi praktykami oraz wewng¢trznymi wymogami Spoiki.

Majac na uwadze powyzej opisane podejscie do ptacenia podatkow, Spotka wraz z Shared
Services podejmuja szereg dzialan zmierzajacych do prawidlowego wykonywania obowigzkow
podatkowych, w tym zaptaty podatkow w wysokosci wynikajacej z wlasciwych przepisow
prawa podatkowego, a takze majacych na celu uchronienie ich przed zaangazowaniem w
przedsigwzigcia, ktdore moglyby narazi¢ ja na zakwestionowanie rozliczen przez organy
podatkowe.

W konsekwencji Spotka dokonuje jedynie transakcji / czynnos$ci posiadajacych uzasadnienie
ekonomiczne. Spotka nie podejmuje rowniez dziatan o sztucznym charakterze w celu
osiggnigcia korzysci podatkowej. Pracownicy Shared Services oraz pracownicy Dziatéw
Merytorycznych Spotki zachowuja szczegodlna ostroznos¢ przy ewentualnych transakcjach
Z podmiotami majacymi siedzib¢ w krajach i terytoriach stosujacych szkodliwa konkurencje
podatkowa (rajach podatkowych) w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
okreslenia krajow 1 terytoriow stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie
podatku dochodowego od os6b prawnych oraz z podmiotami powigzanymi, a takze kwestii
unikania i uchylania si¢ od opodatkowania.

2) Podejscie do organow podatkowych

Konsekwencjg powyzszego podejscia Spotki do realizacji obowigzkéw podatkowych jest
réwniez jej otwarto$¢ na wspotprace z organami podatkowymi oparta na zasadach wzajemnego
zrozumienia i partnerstwa.

Spotka przed organami podatkowymi jest reprezentowana przede wszystkim przez Head of
Accounting and Tax, a takze przez Executive Director of Shared Service & Solutions Delivery.
Osoby reprezentujace Spotke posiadajg wysokie kwalifikacje do wykonywania obowigzkow
wynikajacych z zajmowanych stanowisk. W miarg potrzeby, przy uwzglednieniu m.in. stopnia
skomplikowania danego zagadnienia czy ewentualnej wysoko$ci podatku, ktoéry moze zostaé
zakwestionowany, Spotka w ramach kontaktow z organami podatkowymi moze rdéwniez
korzysta¢ ze wsparcia profesjonalnych firm doradczych. Decyzje o zaangazowaniu
W postepowanie lub kontrole zewnetrznego doradcy podejmuje Head of Accounting and Tax
w porozumieniu z Executive Director of Shared Services & Solutions Delivery.



W przypadku podjecia przez organy podatkowe dzialan weryfikacyjnych, Spotka doktada
wszelkich staran w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci zarowno odnos$nie zasad
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, jak i sposobu opodatkowania transakcji, tak, aby nie
angazowac¢ si¢ w niepotrzebne i kosztowne spory podatkowe.

Niemniej, nie oznacza to, ze Spotka zawsze bedzie podaza¢ za wyktadnig proponowang /
prezentowang przez organy podatkowe w sytuacji, w ktorej bedzie ona przekonana
0 prawidtowosci przyjetego sposobu opodatkowania. Przy istnieniu rozbieznych zdan Spotka,
poprzez stosowanie instrumentow dozwolonych przez prawo, dazy¢ begdzie do potwierdzenia
wlasnej opinii.

Jesli jednak Spoétka z podej$ciem organu podatkowego si¢ zgodzi — konsekwentnie dostosuje
swoje rozliczenia do skutkow danej metodyki nawet w sytuacji, jesli wymaga to poniesienia
wyzszych kosztéw badz osiggnigcia nizszych przychoddw, niz pierwotnie przy planowaniu
danej transakcji zaktadano.

3) Podejscie do partneréw biznesowych

Wsrdd klientéw Spoétki zainteresowanych produktami w zakresie druku znajduja sie czotowi
producenci segmentu entertainment, beauty, czasopism, katalogow, ksiazek i materialow
reklamowych, sieci handlowe, przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe i przedstawiciele
wielu innych branz.

Spotka oferuje rowniez szeroki wachlarz produktéw print management oraz inwestuje
w dziatalno$¢ na rynku POS (Point of Sales). Gtownymi klientami zamawiajacymi materiaty
POS byly zar6wno firmy z sektora FMCQG, jak 1 sieci handlowe.

W ramach prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej Spotka dazy do bycia postrzegang jako
wiarygodny partner biznesowy, ktdry proponuje jasne i zrozumiate warunki wspolpracy,
wywigzuje si¢ w sposob rzetelny 1 terminowy z ustalen umownych oraz, co kluczowe, sam
oferuje produkty najwyzszej jakosci.

Elementem takiego podejscia jest miedzy innymi wspOtpraca wytacznie ze sprawdzonymi
partnerami biznesowymi. W razie pojawienia si¢ nowych kontrahentow, weryfikuje ich pod
katem zachowania nalezytej starannos$ci kupieckiej. Spotka kazdorazowo weryfikuje partnerow
biznesowych pod katem ich doswiadczenia, potencjatu biznesowego oraz wiarygodnosci.
Weryfikacja kontrahentéw Spotki dokonywana jest zarowno przed nawigzaniem wspolpracy,
jak réwniez regularnie w trakcie jej trwania. Podejmowane czynno$ci maja za zadanie dowies¢
zachowywanie przez Spotke nalezytej starannosci w zakresie VAT i CIT.

Zgodnie z funkcjonujagcymi w Spélce procesami nakierowanymi na zarzadzanie ryzykiem
podatkowym, kazda umowa z kontrahentem podlega analizie pod katem jej skutkow
podatkowych. Ostateczna weryfikacja przeprowadzana jest przez Kierownika Dzialu
Merytorycznego, ktory w razie watpliwosci konsultuje si¢ z odpowiednimi pracownikami
Shared Service odpowiedzialnymi za poszczego6lne obszary. Jednoczes$nie, proces analizy
konsekwencji podatkowych wynikajacych z postanowien zawartych w umowach
nadzorowany jest przez Head of Accounting and Tax w taki sposob, aby juz na etapie
negocjacji kontraktow czy podczas ksztattowania uzgodnien zabezpieczone byly podstawowe



interesy Spotki (w tym dotyczace poprawnosci rozliczenia
i udokumentowania transakcji).

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Wiystapienie potencjalnych ryzyk zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi, w szczegolnosci
z uwagi na zmienno$¢ prawa podatkowego, jest nieuniknionym elementem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Niemniej Spotka podejmuje szereg dziatan w celu przeciwdziatania
ich wystgpieniu lub minimalizacji ich ewentualnych skutkow.

W kontekscie powyzszego:

Spotka posiada odpowiednig strukture organizacyjng pozwalajaca na efektywne
zarzadzanie funkcja podatkowa, w szczegdlnosci z uwagi na wyodrebnienie Shared
Service,

za realizacj¢ gldwnych dziatan dotyczacych funkcji podatkowej odpowiada Dziat Tax
w Shared Services, ktory raportuje bezposrednio do Head of Accounting and Tax,
natomiast w zakresie rozliczen pracowniczych Shared Services jest wspierany przez
Zespot Plac,

raz w roku Spotka przeprowadza audyt podatkowy w zakresie CIT w celu potwierdzenia
prawidtowos$ci dokonywanych rozliczen podatkowych,

nadzor nad wykonaniem obowigzkéw w zakresie identyfikacji i oceny zdarzenia
gospodarczego oraz zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji zrodlowej jest
sprawowany przez osoby kierujace danym Dzialem Merytorycznym,

w toku realizowanych przedsiewzie¢ Spotka identyfikuje (samodzielnie, za
posrednictwem Shared Services lub z pomoca doradcow zewnetrznych) zdarzenia
mogace rodzi¢ ryzyko podatkowe oraz konsekwentnie podejmuje adekwatne dziatania
majace na celu przeciwdziatanie ich materializacji lub podejmuje decyzj¢ o zaniechaniu
»ryzykownego” dzialania,

w przypadku identyfikacji juz zaistniatych nieprawidlowosci, Spotka niezwlocznie
podejmuje dziatania majace na celu wyeliminowanie kazdych, nawet najmniejszych
uchybien,

Dyrektor Dzialu IT oraz podlegli mu pracownicy odpowiadaja za techniczng
prawidtowo$¢ funkcjonowania systemow informatycznych wykorzystywanych do
gromadzenia danych i1 generowania raportow wykorzystywanych na potrzeby
dokonywania rozliczen podatkowych przez Spotke,

Spotka zapewnia odpowiedniag wspolprace z organami podatkowymi w przypadku
wszystkich postgpowan podatkowych, kontroli podatkowych oraz kontroli celno-
skarbowych w zakresie rozliczen podatkowych Spoiki,

wykonywanie obowigzkéw Spoiki jako platnika w podatku dochodowym od osob
fizycznych oraz platnika skladek na ubezpieczenie spoteczne i1 zdrowotne zostato
powierzone pracownikom Zespolu Plac, ktorzy w zakresie uzyskiwania danych
0 pracownikach wspotpracujg z innymi pracownikami Dziatu Personalnego,

w Spoice zostata wyznaczona osoba, ktora raportuje w zakresie dziatan Spoétki do
Grupy,



- Spotka zatrudnia wykwalifikowane osoby odpowiedzialne za rozliczanie podatkow.
Personel monitoruje zmiany prawa i dba o podnoszenie poziomu swojej wiedzy
podatkowo-ksiegowej, m.in. uczestniczac w spotkaniach z zewnetrznymi doradcami
podatkowymi. Spotkania odbywaja si¢ w regularnych odstepach czasu oraz doraznie -
W razie zaistnienia nieprzewidzianego zdarzenia gospodarczego, ktore ma wplyw na
dziatalnos$¢ Spotki. Dodatkowo, w razie pojawienia si¢ istotnych zmian podatkowych,
Spotka organizuje na biezaco szkolenia.

- w Spolce funkcjonuje proces rozstrzygania watpliwo$ci zwigzanych z rozliczaniem
zobowigzan podatkowych i eliminacji zidentyfikowanych btedow, w tym kwestii
wystepowania o indywidualne interpretacje podatkowe,

- kazda umowa zawierana z kontrahentem jest analizowana pod katem jej skutkow
podatkowych z perspektywy wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Proces weryfikacji jest
nadzorowany przez Head of Accounting and Tax,

- w Spoélce przypisano zadania zwigzane z realizacja obowiazkéw podatkowych do
poszczegblnych pracownikéw z uwzglednieniem ich stanowiska pracy, do§wiadczenia
I wiedzy,

- Spolka korzysta z biezacego wsparcia profesjonalnych podmiotéw, oferujacych ustugi
w zakresie doradztwa podatkowego,

- w Spotce funkcjonuje system umozliwiajacy zgtaszanie nieprawidlowosci,

- Spolka korzysta z takich systemow informatycznych jak JD Edwards, ktory gwarantuje
okreslenie zadan, rdl, uprawnien, obowigzkoéw 1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych
pracownikow / wspotpracownikow w zakresie kwestii podatkowych.

Powyzej opisane dzialania o charakterze strukturalnym oraz doraznym umozliwiaja
kompleksowe zidentyfikowanie, ocene, zarzadzanie i monitorowanie powstatych ryzyk
podatkowych.

V. Apetyt na ryzyko

Spotka jest $wiadoma, Ze obecne otoczenie prawnopodatkowe nie pozwala na catkowite
wyeliminowanie potencjalnych ryzyk podatkowych. Niemniej Spotka nie podejmuje celowo
i w sposob $wiadomy / zamierzony ryzykownych czy agresywnych podatkowo dziatan,
majacych na celu uzyskanie ewentualnej korzysci podatkowej. Wrecz przeciwnie — Spotka
podejmuje dziatania przeciwdzialajagce wystepowaniu ryzyk, opisane w pkt Il niniejszej
Strategii.

Do podejmowania dzialan majacych na celu minimalizowanie mozliwosci wystgpienia ryzyk
podatkowych zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig gospodarcza zobowigzani sg wszyscy
pracownicy Shared Services odpowiedzialni za rozliczenia podatkowe Spoiki, a takze
pracownicy Dziatow Merytorycznych, odpowiedzialni za ksztaltowanie umow 1 transakcji
Z kontrahentami. W analogiczny sposob stanowisko Spoltki przedstawiane jest zewnetrznym
doradcom w przypadku zasiggania porad co do rekomendowanych rozwigzan problemow
budzacych watpliwosci podatkowe.

V. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzadzajgcego



1) Struktura organizacyjna

Spoéika posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkos$ci oraz rodzaju prowadzonej
dzialalnoéci gospodarczej i pozwalajaca na efektywne zarzadzanie funkcja podatkowa.
Struktura organizacyjna jest w miar¢ potrzeb dostosowywana do aktualnych celow
i realizowanych przez Spotke zadan.

Z uwagi na to, ze w Spotce zostal wydzielony Shared Services, ktore §wiadczy ustugi ksiegowe
dla calej Grupy, to obszar rozliczen podatkowych dotyczacych Spotki zostat przeniesiony w
znakomitej wigkszo$ci do dziatu Tax znajdujacego si¢ w strukturach Shared Services. Jednakze
za kwestie zwigzane z kalkulacja 1 poborem zaliczek na PIT odpowiada Dzial Plac, bedacy
czescig Dziatu Personalnego, obstugujacego procesy kadrowo-placowe w calej Grupie.

Shared Services zapewnia Spotce wsparcie w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych, w
tym w szczegolnosci:

wprowadzenia do systemu ksiegowego zatwierdzonych przez osoby upowaznione
dokumentéw sprzedazowych oraz zakupowych oraz polecen ksiggowania w ksiedze
glowne;,

wprowadzenia do systemu ksiegowego wynikéw przeprowadzanych przez Spotke
inwentaryzacji rzeczowego stanu aktywow 1 pasywow,

sporzadzania sprawozdan finansowych oraz uczestniczenia w badaniu rocznego
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta lub w audytach wewnetrznych,

sporzadzania zeznan i deklaracji podatkowych oraz raportow do GUS, NBP w zakresie
dotyczacym spraw finansowych,

doradztwa ksiggowego,
wystawiania faktur sprzedazowych,

uczestniczenia w badaniu rocznego sprawozdania finansowego lub w audytach
wewnetrznych.

Shared Services sktada si¢ z nastepujacych dziatow:

Tax, w zakresie rozliczen Spotki w:
— podatku od towarow i ustug,
— podatku dochodowym od o0séb prawnych,
— podatku lesnym,
— podatku od nieruchomosci, oraz
— podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych,

Importu / Eksportu w zakresie rozliczen Spétki z tytutu nalezno$ci celnych (CMR,
Intrastat),

Billingu w zakresie wystawiania faktur oraz weryfikacji raportow bilingowych,
AP/AR w zakresie zwigzanym ze zobowigzaniami i naleznosciami Spotki,

Treasury w zakresie zwigzanym z przeptywem pieni¢znym, rachunkami oraz raportami
finansowymi,



— GL/FA w zakresie zwigzanym z ksiega gldwna i rejestrem srodkow trwatych.

Dzial Tax wyodrgbniony w ramach Shared Services odpowiedzialny jest za kalkulacje
zobowigzania podatkowego Spotki. Wyznaczeni pracownicy Dziatu Tax na podstawie
informacji, dokumentéw oraz danych zrodtowych wprowadzonych do odpowiedniego systemu
informatycznego przez uprawnionych pracownikow Spoéiki, przygotowuja odpowiednie
deklaracje podatkowe i inne dokumenty wymagane przepisami prawa, kalkuluja wysokos¢
dochodu / straty Spoéiki dla celow podatku dochodowego oraz wysokos¢ zaliczek na podatek
dochodowy od os6b prawnych na podstawie kalkulacji dochodu / straty Spoiki.

Dzial Personalny, bedacy odrebnym dziatem od Shared Services, zapewnia Spotce wsparcie
w zakresie administrowania procesami kadrowo-ptacowymi, w tym w szczegolnos$ci:

— prowadzenia akt osobowych i dokumentacji pracowniczej,

— czynnosci zwigzanych z zatrudnieniem nowych pracownikdéw oraz z rozwigzaniem
umowy o pracg (przygotowanie uméw o prace, oswiadczen o rozwigzaniu /
wypowiedzeniu umoéw o prace, Swiadectw pracy),

— naliczania wynagrodzen pracowniczych z tytulu umoéw o pracg oraz umoéw
cywilnoprawnych,

— kalkulacji podatkéw, ubezpieczen spotecznych 1 innych optat zwigzanych
z wynagrodzeniami,

— zlecania przelewow dotyczacych wynagrodzen, podatkdéw, sktadek z ubezpieczen
spotecznych i optat zwigzanych z wynagrodzeniami,

— ksiggowania wynagrodzef, podatkéw, ubezpieczen 1 innych optat w systemie
ksiegowym,

—  kalkulacji warto$ci oraz kontroli nad ptatno$ciami Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

— uczestniczenia w kontrolach ZUS, PIP i innych kontrolach dotyczacych kadr i ptac,

— sporzadzania miesi¢cznych raportow,

— sporzadzania indywidualnych deklaracji podatkowych dla kazdego pracownika PIT 11,

— sporzadzania zeznan 1 deklaracji podatkowych oraz raportow do GUS, NBP w zakresie
dotyczacym spraw kadrowo-ptacowych.

2) Zasoby ludzkie

Nadzoér nad realizacja poszczegdlnych obowiazkow zwigzanych z prawidtowoscig rozliczen
podatkowych oraz praca os6b w nie zaangazowanych sprawuje zasadniczo Head of Accounting
and Tax, natomiast rozliczenia podatkow pracowniczych nadzoruje HR Director.

Spotka doktada staran, aby osoby odpowiedzialne za realizacj¢ obowiazkow zwigzanych
Z prawidlowym rozliczeniem podatkéw posiadaty wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Powyzsze zwigzane jest
zarowno z weryfikacja kandydatow zatrudnianych na poszczegdlne stanowiska, jak
I Z zapewnieniem rozwoju kompetencji pracownikow w trakcie pracy.



Za rekrutacj¢ pracownikow oraz podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych w stopniu
odpowiednim dla potrzeb Spoéiki odpowiedzialni sg kierownicy odpowiednich Dzialoéw
Merytorycznych Spotki lub wyznaczeni pracownicy, przy wspotpracy z Dzialem Personalnym.

W Spéice prowadzone sg szkolenia, aby osoby zaangazowane w realizacje funkcji podatkowe;j
posiadaty stosowne kompetencje, a Kierownik danego Dzialu Merytorycznego zobowigzany
jest zapewni¢ pracownikowi danego dzialu stosowne szkolenie stanowiskowe, ktére obejmuje
rowniez obowiazki wynikajace z przepiséw prawa podatkowego. Szkolenie to jest okresowo
powtarzane, dzieki czemu Spoétka posiada sprawne 1 dobrze przygotowane zasoby kadrowe
odpowiedzialne za prawidlowe dziatanie funkcji podatkowej. Kompetencje, do§wiadczenie
oraz przygotowanie zawodowe pracownikow stanowig gldéwne Kkryteria powierzania im
realizacji poszczeg6lnych zadan, co zapewnia ich rzetelne wykonywanie.

Osoby odpowiedzialne za kwestie ksiggowo-podatkowe w Shared Services wspotpracujg na
biezaco z Dzialami Merytorycznymi Spotki, ktorych dzialania przekladaja si¢ na rozliczenia
podatkowe Spotki, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie oceny skutkow podatkowych
podejmowanych czynnosci. Jednoczesnie Dzialy Merytoryczne, dzigki statemu kontaktowi
z Shared Services, sg $wiadome wptywu, jaki maja podejmowane przez nie dziatania i
wypelniane obowiazki wynikajace z przepisdw prawa, na rozliczanie podatkow.

Istniejace w Spolce sposoby postgpowania oraz zasady wspotpracy umozliwiaja pracownikom
sygnalizowanie pojawiajacych si¢ watpliwosci w ramach wykonywanych obowiazkoéw oraz ich
omoOwienie z przelozonym, a takze zglaszanie sugestii i pomystow dotyczacych obszaru, za
ktéry sa odpowiedzialni.

3) Zaangazowanie organu zarzadzajacego i nadzorujacego

Cztonkami zarzadu Spotki sg osoby posiadajagce odpowiednie doswiadczenie 1 kompetencje do
realizacji powierzonych im obowigzkow. Czlonkowie zarzadu sprawuja kierownicze
stanowiska na szczeblu grupowym, a takze w ramach Spotki.

Zarzad Spotki odpowiada za prawidlowe funkcjonowanie Spotki, natomiast za prawidlowosé
rozliczen podatkowych oraz wypetnianie pozostatych obowigzkow wynikajacych z prawa
podatkowego w szczego6lnosci odpowiada Executive Director of Shared Service & Solutions
Delivery. Mechanizm w ktorym ta sama osoba jest jednocze$nie jednym z czlonkdéw zarzadu
oraz Executive Director of Shared Services & Solutions Delivery zapewnia nalezyty przeptyw
informacji pomig¢dzy Dzialem Tax a Zarzadem Spotki.

Niemniej, wybrany przedstawiciel Zarzadu Spotki uczestniczy w spotkaniach z Dziatem Tax:
regularnych oraz doraznych, organizowanych w razie powstania uzasadnionej potrzeby (tj.
wystgpienia istotnego zdarzenia gospodarczego). W Spoélce organizowane s3 réwniez
cotygodniowe spotkania cztonkéw Zarzadu z Dyrektorami Pionéw (w tym réwniez Head of
Accounting and Tax), na ktorych, w razie potrzeby, omawiane sg kwestie podatkowe.

Deklaracje podatkowe podpisywane s3a zgodnie z zasadami reprezentacji Spoiki przez
cztonkow Zarzadu Spotki lub zgodnie z udzielonymi petnomocnictwami. Z uwagi na to, ze
Dzialty Merytoryczne identyfikuja 1 dokonuja oceny zdarzen gospodarczych, po czym
przekazuja informacje¢ o nich do Shared Service, zachowany jest swobodny i1 pltynny przeptyw
informacji o aktualnych procesach oraz pojawiajacych si¢ ryzykach podatkowych
w Spotce. Wiasnie z uwagi na kulture otwarto$ci panujaca w Spotce, wszelkie watpliwosci badz



nieprawidlowos$ci moga by¢ zglaszane do Head of Accounting and Tax, ktory raportuje
bezposrednio do Executive Director of Shared Service & Solutions Delivery, bedacej
jednoczesnie cztonkiem zarzadu.

VI. Procesy dotyczace realizacji funkcji podatkowej
1) Informacje ogélne

W Spéice funkcjonuje szereg zasad regulujacych prawidtowe wywiazywanie si¢ z obowigzkow
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego.

Procesy wewnatrz organizacji wypracowane przez lata zrownowazonego rozwoju Spoiki
w pelni odpowiadaja skali realizowanych przez Spotke przedsiewzig¢ gospodarczych
i zwigzanych z nimi rozliczen podatkowych, gwarantujgc utrzymanie jednolitego podejscia
Spotki do kwestii podatkowych w dtuzszej perspektywie czasowej. Funkcjonujg one bowiem
z powodzeniem na przestrzeni lat, w trakcie ktorych Spotka skutecznie i efektywnie wypetnia
cigzace na niej obowigzki podatkowe.

2) Procedury i procesy dotyczace rozliczen podatkéw i obowigzkéw sprawozdawczych

Majac na uwadze ciggle zmieniajace si¢ otoczenie prawne oraz stopien skomplikowania prawa
podatkowego, Spotka stosuje réwniez szereg innych mechanizméw i zasad niezwigzanych
bezposrednio z wyliczeniem podatku do zaptaty, ale wpltywajacych na zarzadzenie sposobem
wykonywania obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i w ostatecznos$ci
powodujacych, ze Spotka uiszcza podatki w prawidtowej wysokosci. Spotka przyjeta spisane
procedury m.in. w zakresie kwestii zwigzanych z kalkulacja podatku dochodowego od osob
prawnych (w tym okodowania kont i sposobu dokonywania korekty) oraz w zakresie kwestii
zwigzanych z kalkulacja podatku od towaréw 1 ustug (w tym w przedmiocie WDT, WNT,
importu, sporzadzenia deklaracji oraz JPK).

Spoétka korzysta rowniez z rozwigzan informatycznych wspomagajacych realizacje procesu
podatkowego — m.in. uzywa systemu PDM, gdzie pracownicy moga wprowadza¢ skany
podpisanych uméw, a takze dedykowanego oprogramowania, za pomocg ktorego weryfikuje
czy rachunki bankowe dostawcow sg zarejestrowane. Spotka nie ma dedykowanego modutu do
sporzadzania sprawozdania finansowego. Sprawozdanie jest przygotowywane na podstawie
danych zgromadzonych w systemie JD Edwards, ale na wzorach firmy audytorskiej, ktora
réwniez sprawozdanie weryfikuje (tgcznie z notami podatkowymi).

3) Informacje zwiazane z systemem finansowo-ksiegowym
Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg z wykorzystaniem programu finansowo-ksiggowego
JD Edwards. Ksiegi rachunkowe sktadaja si¢ z:
— ksiegi glownej (GL), w ktérej wyrdznia sig:
— ksigge CD — ksigge wg polskich standardow rachunkowosci,
— ksiege CA 1 CF — ksigge zawierajaca zapisy w walutach,
— ksiege TB — ksiege zawierajaca srodki trwate (warto$¢ bilansowa),

— ksiege AA — ksigge wg korporacyjnych zasad raportowania,



— ksiggi zobowigzan (AP),
— ksiegi naleznosci (AR),
— gospodarki magazynowej (CARDEX),

— rejestrow srodkow trwatych (FA).

Spotka korzysta rowniez z innych programow, ktore wspotpracujg z systemem JD Edwards,
m.in.:

— E-nova — programu do sporzadzania i ksiggowania listy ptac,

— Perceptive Content/Plus Workflow (Suncode) - systemow zarzadzania dokumentami
I procesami biznesowymi,

— SBIl — programu zawierajacego informacje do wystawienia faktur sprzedazy self-

bilingu,

— VAS, UZ — programu do rozksiggowania kosztow maszyn na poszczegdlne centra
kosztow (CC),

— programu do rozksiggowania kosztow farby na poszczeg6lne zadania produkcyjne.

Automatyzacja procesOw ksiegowych minimalizuje réwniez ryzyko popetnienia btedéw
ksiggowych i rachunkowych, systematyzuje 1 optymalizuje procesy ksiggowe w Spolce. Proces
ksiggowania oraz raportowania zostat zorganizowany w sposob pozwalajacy na zapewnienie
zachowania zgodnosci z przepisami podatkowymi i rachunkowymi.

VII. Mechanizmy nadzoru i kontrola funkcji podatkowej

W  Spotce obowigzuja adekwatne do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania oraz ryzyk z nimi zwigzanych, mechanizmy nadzoru nad wykonywaniem
zadan zwigzanych z dokonywaniem rozliczen podatkowych.

Funkcjonujace w Spolce procesy opieraja si¢ na ugruntowanych praktykach, ktore zaktadaja (1)
wykorzystanie szerokiego do$wiadczenia 1 wiedzy pracownikow Shared Services
odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe, (ii) potwierdzanie kwestii istotnych z doradcami
podatkowymi, (iii) biezaca konsultacje podatkowa pomiedzy Dzialami Merytorycznymi
a Shared Sevices.

Nadzoér nad dziataniami zwigzanymi z prawidtlowym obliczaniem 1 wplacaniem podatkow oraz
wypetnianiem innych obowigzkoéw wynikajacych z prawa podatkowego, a takze wykonujacych
zadania w tym zakresie pracownikoéw, sprawuje Head of Accounting and Tax, natomiast —
W odniesieniu do kwestii kadr i ptac — HR Director.

Wszelkie watpliwosci zwigzane z kwalifikacja podatkowa zdarzen i1 dokumentéw
gospodarczych wyjasniane s3 na biezaco. Ponadto, w zalezno$ci m. in. od poziomu
skomplikowania czy materialno$ci danych transakcji, prawidtowos¢ realizacji obowiazkéw
podatkowych ~ z  nimi  zwigzanych moze  by¢  przedmiotem  konsultacji
z zewnetrznymi firmami doradczymi, posiadajagcymi odpowiednie do§wiadczenie w danym
zagadnieniu.



Dodatkowo, czg$¢ procesow jest wspierana przez zewngtrzne podmioty W celu skorzystania
z profesjonalnej i eksperckiej wiedzy (np. firmy doradcze odpowiedzialne za realizacje
procesOw zwigzanych ze stosowanymi przez Spotke cenami transferowymi).

VIII. Publikacja informacji o realizowanej strategii podatkowej

W przypadku jezeli warto$¢ przychodu Spotki w poprzednim roku podatkowym przekroczyta
rownowartos¢ w PLN 50 mln euro, Spétka przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci
na stronie internetowej  https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-the-tax-
strategy-pursued-for-the-year-ended-31-december-2020/ informacj¢ o realizowanej strategii
podatkowej za dany rok podatkowy. Informacja ta powinna zawiera¢ dane wskazane w art. 27¢
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 1800 z p6zn. zm.).

Publikacja informacji o realizacji strategii podatkowej oraz poinformowanie wlasciwego dla
Spotki Naczelnika Urzedu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktorej zostala
opublikowana informacja, powinna zosta¢ dokonana do konca dwunastego miesigca
nastgpujacego po zakonczeniu roku podatkowego.

Nadz6r nad prawidtowym wykonaniem obowigzku sporzadzenia i opublikowania informacji
o realizowanej strategii podatkowej oraz poinformowania organu o adresie strony internetowej,
sprawuje Head of Accounting and Tax.

IX. Rewizja procesoéw, procedur oraz strategii podatkowej Spotki

Obowigzujace w Spotce procedury i procesy podlegaja okresowej weryfikacji pod katem ich
zgodno$ci z prawem podatkowym, zasadami rynkowymi prowadzenia dziatalnoS$ci
gospodarczej, aktualng strukturg Spotki oraz pod wzgledem efektywnosci ich stosowania, co
pozwala zachowac ich adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢. Za weryfikacje procedur / proceséw
podatkowych co do zasady odpowiedzialny jest Head of Accounting and Tax, ktory ma
mozliwos¢ w tym zakresie skorzysta¢ ze wsparcia zewngtrznego doradcy.

Zmiany obowigzujacych w Spotce spisanych procedur majacych wptyw na realizacj¢ funkcji
podatkowej wymagaja akceptacji Zarzadu.

Powyzsze zasady, odnoszace si¢ do aktualizacji procedur i proceséOw dotyczacych realizacji
funkcji podatkowej, maja rowniez zastosowanie do niniejszej Strategii, przy czym Spotka
dokonuje weryfikacji obowiazujacej strategii podatkowej nie rzadziej niz raz do roku, co do
zasady po opublikowaniu sprawozdania z jej realizacji za rok poprzedni.

Za rewizje oraz kontrolowanie zmian w zakresie przepiséw dotyczacych strategii podatkowe;,
w kontekscie niniejszego dokumentu odpowiedzialny bedzie Head of Accounting and Tax.


https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-the-tax-strategy-pursued-for-the-year-ended-31-december-2020/
https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-the-tax-strategy-pursued-for-the-year-ended-31-december-2020/
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X. Background

This Tax Strategy (hereinafter also referred to as the ‘Strategy’) has been developed for the
company, Walstead Krakow sp. z.0.0., (hereinafter referred to as the ‘Company’).

The Company is a member of Walstead Group which is the European leader in high volume
commercial printing.

Formed in 2008, Walstead Group provides has 15 production facilities in six European counties.
The Group produces retail advertisement flyers, magazines, catalogues, brochures and
supplements for more than 4,800 retailers, publishers and brand owners in 38 countries.
Walstead Krakéw [Limited], which holds 100% of the Company's shares, has been awarded
the Ethical Company 2021 title in the competition organized by the journal Puls Biznesu.

The Company's products are sent to more than 70 countries. However, the Company's strategy
is positioned around expanding the existing communication channels and creating new ones.
The Company operates two production facilities in Cracow - at 11 Obroncéw Modlina Street
and at 25 Igotomska Street, which provide printing services, including the digital printing and
printing of marketing materials. The head office and production facilities of the Company are
located in the Cracow Special Economic Zone.

The Company also takes up initiatives to balance the economic development and the
environmental protection, e.g. through increasing the energy effectiveness at each stage of its
production process; and the Company is continuously increasing their spending for renewable
energy. The Company maintains and develops the implemented environmental management
system (ISO 14001). The Company places great emphasis on the policy of sustainable
development and the elimination of environmental disadvantages in terms of emissions, waste
management and energy savings. The Company has been given EU Ecolabel certification, and
has also been awarded the ‘CRS White Leaf’ in the competition organized by the weekly
Polityka.

The business processes that enable the Company to successfully carry out its business activities
are intrinsically related to tax issues - each activity has in practice a direct impact on the
Company's tax settlements, or indirectly translates into the Company’s tax position and its tax
security.

Furthermore, the accounting and payroll processes have been centralized by the Walstead
Group, and are delivered by the Accounting and Financial Services Centre (hereinafter referred
to as the ‘Shared Services’) and the HR Department of the Company. This activity is carried
out at 11 Obroncéw Modlina Street in Cracow.

The Company has a well-formed organizational structure, while its internal organizational units
(operational and administrative), along with their employees having the highest competences
and many years of experience determine that the business activity is running smoothly. The
organizational structure is both structured and well-functioning, with the internal flow of
information being adequate. The Company operates on the basis of corporate principles of
ethical conduct, expressed in the Principles of Ethical Business Conduct.



The Company makes every possible effort to ensure a proper communication between the
Operational Departments® and the Shared Services, which guarantees that the employees are
aware of how their decisions and actions translate in practice into the tax security of the
Company and its representatives. The internal processes of the Company, which are, among
other things, related to shaping the Company’s development, are consulted in advance with the
Shared Services with regard to the tax risk.

Caring continuously for the Company's security and attempting to summarize the current
principles for the implementation of the tax function, the Company has prepared this Strategy
in order to describe and align its approach to managing its tax obligations, and to ensure their
proper performance.

This Strategy is of an intentional nature and should be analysed in conjunction with the
remaining processes and documents of the Company.

The Company has implemented the Strategy on the basis of Resolution No 1 of the Management
Board of Walstead Krakow sp. z 0.0. of 15.09.2022.

XI. The Company's approach to tax issues
4) Basic guidelines on tax issues

The ‘tax function’ of the Company is viewed broadly, through the prism of any and all business
activities and decisions of the management and individual departments of the Company, which
- even if indirectly - may ultimately affect the Company's tax settlements®.

The Company is aware of the fact that the security of its tax position depends on the manner in
which its business activities are carried out, and on the quality of cooperation between the
Shared Services and other employees and managers of the Company. Therefore, the Company
endeavours to ensure that: (i) the personnel entrusted with tax settlements have the best
competences, (ii) the tax guidelines reach all the employees and managers of The Company,
(iii) the operational personnel understand their role and responsibility from the perspective of
the tax process.

The basic guidelines for the implementation of the tax function determining the Company's tax
strategy are based on ensuring:

- the conformity of any actions taken with the applicable tax law;
- the tax fairness;

- the fiscal transparency of the actions taken;

3 Operational Departments mean the Company’s internal departments that participate in the operations affecting the Company's tax liabilities,
and whose employees are responsible for identifying and evaluating an economic event in terms of their impact on the Company's tax liabilities.
4 As stated in the ‘Guidelines for the Internal Tax Supervision Framework’ (version 2.0) presented by the Ministry of Finance, ‘the tax function
is linked to the correct calculation of taxes and making payments, including their legal compliance, and also covers the interactions between
various business departments of a company (excluding the finance and accounting one), which ultimately impact the tax issues through the
activities they undertake (directly or indirectly). A well-functioning tax function must be integrated into the remaining business functions and
requires synergies of multiple elements, including the processes, organizational structure, communication, data management, personnel,

technology, leadership and risk control and management’.



- the minimization of the tax risk which is embedded in the activities of each entrepreneur,
including the characteristics of the Company's business and their possible effects.

The Company's fundamental tax assumption is therefore to correctly fulfil its tax obligations,
in particular to pay taxes in an amount and within a deadline, as required by the tax law. The
Company views this commitment as part of a responsible and professional business approach.

However, this does not mean that the Company strives to maximize the tax burden, i.e. the aim
of the Company is to pay taxes in an amount required by the tax regulations. All the actions of
its personnel, the personnel of the Shared Services and the contractors of The Company should
be consistent with applicable laws, good practices and internal requirements of the Company.

Considering the aforementioned approach to paying taxes, the Company and the Shared
Services are taking a number of measures to ensure that the Company’s tax obligations are
performed correctly, i.e. taxes are paid in an amount required by the tax law, and it is protected
against any ventures that may expose it to the tax authorities challenging its accounts.

As a result, the Company carries out only those transactions/operations that are justified in
economic terms. Nor does the Company take up any artificial measures to obtain a tax
advantage. The personnel of the Shared Services and the personnel of the Operational
Departments of the Company should be particularly cautious in any transactions with any
entities established in the countries and territories that apply harmful tax competition (tax
havens) in the meaning of the Regulation of the Minister of Finance on the identification of the
countries and territories that apply harmful tax competition for the corporate income tax and
with their related entities, as well as on the matter of tax avoidance and evasion.

5) Attitude towards the tax authorities

The aforementioned approach of the Company to performing its tax obligations also results in
its openness to cooperation with the tax authorities under the principles of mutual understanding
and partnership.

When dealing with the tax authorities, the Company is represented above all by the Head of
Accounting and Tax and the Executive Director of Shared Service & Solutions Delivery. The
representatives of the Company are highly qualified to perform the duties assigned to their
positions. If necessary, considering the complexity of a particular issue or the possible tax
amount that may be challenged, etc., the Company may also hire professional tax advisory firms
to support it in its contacts with the tax authorities. The decision to hire an external adviser to
support a procedure or control is taken by the Head of Accounting and Tax in consultation with
the Executive Director of Shared Services & Solutions Delivery.

Should the tax authorities start a verification measure, the Company makes every possible effort
to clarify any potential doubts about both the principles of its business activity and the tax
treatment of a transaction, so that it does not get involved in unnecessary and costly tax disputes.

It does not however mean that the Company will always follow the interpretation
proposed/presented by the tax authorities in case it is not convinced of whether such a tax
treatment is correct. In case of controversy, the Company will seek any legal instruments it is
entitled to in order to confirm its own position.



If The Company accepts a position of the tax authorities, it will consistently adjust its tax
settlements to the adopted methodology even if this requires it to incur higher costs or generate
lower revenues than planned for a transaction.

6) Attitude towards business partners

The Company’s customers being interested in printing products include the leading producers
of the following segments: entertainment, beauty, magazines, catalogues, books and advertising
materials, retail chains, manufacturing and trading enterprises, as well as many other branches.

The Company also offers a wide range of print management products, and continues its
investments in the POS (Point of Sales) market. The main customers ordering POS materials
were the FMCG companies and the retail chains.

The business activity of the Company is aimed at that the Company is viewed as a reliable
business partner that proposes clear and understandable business conditions, fulfils its
contractual obligations in a reliable and timely manner, and, what is of key importance, offers
products of the highest quality.

This approach assumes, among other things, that the Company cooperates with proven business
partners only. Any new business partners are examined for their commercial due diligence. The
Company verifies each and every new business partner for their experience, business potential
and reliability. They are verified before staring the cooperation and during the cooperation on
a regular basis. These measures are to ensure that The Company will exercise due diligence in
its VAT and CIT settlements.

In accordance with the Company’s processes aimed at the tax risk management, each and every
agreement with a contractor is analysed for its tax effects. The final verification is performed
by the Head of the Operational Department, who consults it with the responsible personnel of
the Shared Services to clarify any doubts. The analysis of any potential tax effects of the
agreement provisions is simultaneously supervised by the Head of Accounting and Tax in a
manner that the fundamental interests of the Company are secured as early as at the stage of
negotiations or agreeing on the provisions (including the correct settlement and documentation
of transactions).

XII. Tax risk management

The business activity intrinsically generates potential tax risks, mainly due to the volatility of
the tax law. Nevertheless, the Company implements a number of measures to prevent or
minimize their possible effects.

To do that:

- the Company maintains an appropriate organizational structure for the effective
management of the tax function, in particular due to the separation of the Shared
Services,

- the Tax Department of the Shared Services is responsible for the main activities under
the tax function, reporting directly to the Head of Accounting and Tax, while it is
supported by the Payroll Team of the Shared Services for the payroll settlements,



- the Company conducts an annual CIT audit in order to confirm that its tax settlements
are correct,

- the obligations related to the identification and evaluation of an economic event and the
collection of relevant source documents are supervised by the managers of the
competent Operational Department,

- in the course of its daily activities, the Company identifies (independently, through the
Shared Services or its external advisers) any events that may pose a tax risk, and
consistently implements adequate measures to prevent it or decides on abandoning a
‘risky’ transaction,

- in case any irregularities are identifies, the Company immediately takes action to
eliminate any, even minor, deficiencies,

- the IT Director and his/her subordinates are responsible for the technical regularity of
the IT systems that are used to collect data and generate reports for the Company’s tax
settlements,

- the Company ensures an appropriate cooperation with the tax authorities during any tax
proceedings, tax controls and tax and customs controls concerning its tax accounts,

- the Payroll Team has been appointed to act as a payer for PIT and social security
contributions, and it cooperates with the personnel of the HR Department to obtain
personal data,

- the Company has appointed a person to report its activities to the Group,

- the Company hires well-qualified personnel to be responsible for tax settlements. The
personnel monitor changes in the legislation and enhances their tax and accounting
knowledge by participating in the meetings with external tax advisers, etc. The meetings
are held regularly and on an ad-hoc basis - in case there occurs an unexpected event that
affects the Company’s business performance. In case there are significant changes in
the tax legislation, the Company organizes trainings on an ongoing basis,

- the Company operates a process for resolving doubts in relation to the tax settlements
and the elimination of any identified errors, including the application for individual tax
interpretations,

- each and every contract to be concluded with a business partner is analysed in terms of
its tax effects for the Company’s business activity. The verification process is supervised
by the Head of Accounting and Tax,

- the Company has assigned tasks to individual employees in relation to the tax
obligations, while considering their position, experience and knowledge,

- the Company seeks ongoing advisory support by professional tax advisory firms,
- the Company operates a system for reporting irregularities,

- the Company uses such IT systems such as JD Edwards, which guarantees that the tax
tasks, roles, authorizations, duties and responsibilities of individual
employees/contractors are defined.

The aforementioned structural and ad-hoc actions make it possible to identify, evaluate, manage
and monitor the occurring tax risks in a complex manner.



XIII. Risk appetite

The Company is aware of the fact that the current tax and legal environment does not allow to
fully eliminate potential tax risks. Nevertheless, the Company intentionally and deliberately
abandons tax risky or aggressive transactions that are aimed at gaining a potential tax
advantage. On the contrary, The Company implements measures to counter the risks, as
described in point 111 of this Strategy.

All the employees of the Shared Services being responsible for the Company’s tax accounts
and those of the Operational Departments being responsible for drafting contracts and
transactions with the Company’s business partners are obliged to take up action to minimize
any potential tax risks in the framework of the Company’s activities. The position of The
Company is presented to external advisers in a similar manners, when seeking advice as to the
recommended solutions that may rise tax concerns.

XIV. Organizational structure and involvement of the management body
4) Organizational structure

The Company’s organizational structure is tailored to the size and type of its business activity,
and enables an effective management of the tax function. The organizational structure is
adjusted to the Company’s current objectives and tasks, as necessary.

Since the Company has created the independent Shared Services, which provide accounting
services for the entire Group, the Tax Department of the Shared Services has taken over most
of the tasks related to the Company’s tax accounts. The Payroll Team, being part of the HR
Department and operating the payroll processes for the entire Group, remains responsible for
the calculation and deduction of PIT advances.

The Shared Services support the Company in keeping its accounting books, in particular
through the provision of the following services:

— entering sale and purchase documents into the accounting system and manual journal
vouchers in the general ledger, after they are approved by the authorized employees,

— accounting for the results of the count of assets and liabilities,

— drafting the financial statements and participating in the audit of the annual accounts by
the appointing statutory auditor or in internal audits,

— preparing tax returns and statements and reports to the Central Statistical Office of
Poland, the National Bank of Poland with regard to financial matters,

— accounting advisory,
— billing,

— participating in the audit of the annual accounts or internal audits.
The Shared Services Centre is divided into the following departments;

- the Tax Department - being responsible for the Company’s settlements in:

— the tax on goods and services,



— the corporation tax,

— the forestry tax,

— the property tax, and

— the tax on civil-law acts,

the Import/Export Department - being for the Company's customs settlements (CMR,
Intrastat),

the Billing Department - being responsible for billing and verifying the billing reports,

the AP/AR Department - being responsible for processing the Company’s liabilities and
receivables,

the Treasury Department - being responsible for managing the cash flow, accounts and
financial reports,

the GL/FA Department - being responsible for the general ledger and the register of
fixed assets.

The Tax Department of the Shared Services is responsible for calculating the Company's tax
liability. Using the information, documents and source data entered by the Company’s
dedicated personnel into the relevant IT system, the appointed personnel of the Tax Department
draft relevant tax returns and other documents required by law, calculate the net profit/loss of
the Company for the purposes of the corporate income tax settlement and the amount of CIT
advances on the basis of the calculation of the Company’s net profit/loss.

Operating independently from the Shared Services, the HR Department manages the payroll
processes for the Company, in particular:

keeps personal files and staff records,

performs tasks in relation to hiring new personnel and terminating employment
contracts (drafting employment contracts, certificates on the termination/cancellation of
employment contracts, employment certificates),

calculating salaries under the employment and civil-law contracts,
calculating tax amounts, social security contributions and other salary-related fees,

ordering bank transfers for salaries, taxes, social security contributions and salary-
related fees,

accounting for salaries, taxes, insurances and other fees in the accounting system,

calculating the contributions and monitoring the payments from the Corporate Social
Welfare Fund,

participating in the controls conducted by the Social Insurance Institution, the State
Labour Inspectorate, as well as other payroll-related controls,

drafting monthly reports,
drafting individual PIT-11 tax returns for all the employees,

drafting tax returns and statements and reports to the Central Statistical Office of Poland,
the National Bank of Poland with regard to payroll-related matters.



5) Human resources

The performance of individual duties in relation to the correct tax settlements and the work of
the involved personnel are supervised by the Head of Accounting and Tax in principle, while
the HR Director supervises the payroll function.

The Company endeavours to ensure that those responsible for the correct settlement of taxes
have the knowledge, skills and experience that are necessary to effectively and efficiently
perform their assigned tasks. This requires both to evaluate the candidates hired for individual
positions, and to ensure that the employees enhance their competences.

In cooperation with the HR Department, the managers of the Operational Departments or the
appointed employees are responsible for recruiting new personnel and enhancing their
competences according to the Company’s needs.

The Company conducts trainings to ensure that those involved in the tax function have
appropriate competences, while the Head of the Operational Department is obliged to ensure
that his/her subordinate undergoes a relevant instruction training that would also cover the tax-
related obligations. This training is repeated periodically, which provides the Company with
efficient and well-prepared human resources to be responsible for the proper functioning of the
tax function. The competences, experience and professional training of the employees are the
key criterion according to which they are assigned individual tasks, which ensures that they are
performed with due diligence.

The personnel of the Shared Services being responsible for tax and accounting matters
cooperate with the Operational Departments of the Company on an ongoing basis, as their
operations translate into the Company’s tax settlements, in particular in terms of the evaluation
of the tax effects of the actions undertaken. Remaining in steady contact with the Shared
Services, the Operational Departments are aware of the impact which their actions and legal
obligations may have on the tax settlements.

The Company’s operational procedures and cooperation principles enable the personnel to
report any potential doubts as to their duties and to discuss them with their supervisor, as well
as to report any suggestions and ideas concerning their area of responsibility.

6) Involvement of the management and supervisory body

The Management Board of The Company is composed of persons who have necessary
experience and competences to perform their assigned duties. The Members of the Management
Board hold managerial positions at group level and within the Company.

The Management Board of The Company is responsible for the correct functioning of the
Company, while the Executive Director of Shared Service & Solutions Delivery is responsible
for the correct tax settlements and the performance of the remaining tax obligations. The
mechanism under which the same person is a Member of the Management Board and the
Executive Director of Shared Services & Solutions Delivery ensures a proper flow of
information between the Tax Department and the Management Board of the Company.

Nevertheless, the selected representative of the Management Board of the Company participates
in the meetings with the Tax Department, either regular or ad hoc, being organized when needed



(i.e. there occurs a material economic event). The Members of the Management Board also hold
weekly meetings with the Division Heads (including the Head of Accounting and Tax), in order
to discuss tax-related matters, if necessary.

The tax returns are signed by the Members of the Management Board in accordance with the
principles of representation or the granted powers of attorney. Considering the fact that the
Operational Departments identify and evaluate the economic events and notify the Shared
Services accordingly, there is a free and smooth flow of information about the current processes
and tax risks emerging within the Company. The Company’s culture of openness is the
determinant that any doubts or irregularities may be reported to the Head of Accounting and
Tax who is a direct subordinate of the Executive Director of Shared Service & Solutions
Delivery and Member of the Management Board.

XV. Processes for performing the tax function
4) Background

The Company maintains a number of principles that regulate the correct performance of its tax
obligations.

Having been worked out over the years of The Company’s sustainable development, the
organizational internal processes fully correspond to the scale of the Company’s economic
ventures and the related tax settlements, while guaranteeing that the Company maintains a
uniform approach to tax matters in the long term. They have been operating successfully for
years now, while the Company has been able to efficiently and effectively perform its tax-
related obligations.

5) Procedures and processes concerning the tax settlements and reporting obligations

In view of the constantly changing legal environment and the complexity of the tax law, the
Company also implements a number of other mechanisms and principles that do not directly
affect the calculation of the tax liability, but affect the manner in which the tax obligations are
performed, and ultimately ensure that the tax amounts paid by the Company are correct. The
Company has adopted written procedures concerning, among other things, the calculation of
the corporate tax (including the coding of accounts and the adjustment methodology), and the
calculation of the tax on goods and services (including the Intra-Community Supply of Goods
and Intra-Community Acquisition of Goods, drafting tax returns and Uniform Control Files
(JPK)).

The Company has also implemented IT solutions that support the tax process - one of the system
it uses is PDM into which the personnel may enter the scanned copies of the signed contracts,
as well as a dedicated software to verify if the bank accounts of the suppliers are registered
accounts. The Company does not use a dedicated module for drafting the financial statements.
The financial statements are generated on the basis of the data collected in the JD Edwards
system, but on the model forms of the audit firm that is also appointed as auditor (including the
tax notes).

6) Information concerning the financial and accounting system



The Company keeps its accounting books with the use of the financial and accounting
programme JD Edwards. The accounting books consist of:

— the general ledger (GL) includes:
— the CD ledger - the sub-ledger for Polish accounting standards,

— the CA and CF ledger - the sub-ledger for settlements in foreign
currencies,

— the TB ledger - the fixed assets sub-ledger (at their carrying amount),
— the AA ledger - the sub-ledger for corporate reporting,

— the accounts payable sub-ledger (AP),

— the receivables sub-ledger (AR),

— the warehouse management (CARDEX),

— the fixed assets register (FA).

The Company also uses other programmes that interact with JD Edwards, e.g.
— E-nova - the programme for drafting the payslip and accounting for payroll,

— Perceptive Content/Plus Workflow (Suncode) - the management systems for documents
and business processes,

— SBI - the programme for collecting information for self-billing,
— VAS, UZ - the programme for accounting the machinery costs by cost centres (CC),
— the programme for accounting for the ink costs by production tasks.

The automation of the accounting processes also minimizes accounting and calculation errors,
aligns and optimizes the accounting processes within the Company. The accounting and
reporting process has been organized in a manner that ensures its consistency with the tax and
accounting laws.

XVI. Supervision mechanisms and control of the tax function

The Company operates mechanisms to supervise the tax settlements, which are aligned with
the significance of the decisions taken, their complexity and related risks.

The Company’s internal processes draw on well-established practices that provide for: (i) using
broad experience and knowledge of the personnel of the Shared Services being responsible for
the tax settlements, (ii) confirming any material matters with tax advisers, (iii) consulting
ongoing tax issues with the Operational Departments and the Shared Services.

The calculation and payment of taxes and the performance of other tax-related obligations and
the work of the competent personnel are supervised by the Head of Accounting and Tax, while
the HR Director is responsible for any payroll-related issues.

Any doubts related to the tax treatment of economic events and documents are clarified on an
ongoing basis. In addition, depending, among other things, on the complexity or materiality of
the transactions concerned, the accuracy of the related tax obligations may be consulted with
external advisory firms having relevant experience in the field.



Additionally, part of the processes are supported by external entities to use professional and
expert knowledge (e.g. the advisory firms being responsible for the implementation of processes
in relation to the Company’s transfer prices).

XVII. Publishing information on the pursued Tax Strategy

If the amount of the Company’s revenues exceed the equivalent amount of EUR 50 million in
the preceding year, the Company drafts and publishes an information on its Tax Strategy for
the fiscal year on its Internet website: https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-
the-tax-strategy-pursued-for-the-year-ended-31-december-2020/. The information should
contain the data mentioned in Article 27c of the Corporate Income Tax Act of 15 February 1992
(i.e. Journal of Laws of 2021, item 1800, as amended).

The information on the pursued tax strategy should be published and the competent Head of the
Tax Office should be informed about the Internet website within twelve months from the end
of the fiscal year.

The Head of Accounting and Tax is responsible for drafting and publishing the information on
the pursued tax strategy and notifying the address of the Internet website to the tax authorities.

XVIII. Review of the Company’s processes, procedures and tax strategy

The Company’s procedures and processes are regularly verified for their consistency with the
tax law, market principles for business activity, the Company’s current structure and their
effectiveness, which ensures that they remain adequate and effective all the time. In principle,
the Head of Accounting and Tax is responsible for reviewing the tax-related
procedures/processes, and he/she may hire an external adviser to do that.

Any changes to the Company’s written procedures that may affect the tax function must be
approved by the Management Board.

The aforementioned principles for updating procedures and processes in relation to performing
the tax function also apply to this Strategy, whereby the Company verifies the applicable tax
strategy at least annually, upon publishing a report on its implementation in the preceding year
asarule.

The Head of Accounting and Tax will be responsible for reviewing and monitoring the changes
to the tax strategy rules in the context of this document.


https://www.walstead-ce.com/about-us/information-on-the-tax-strategy-pursued-for-the-year-ended-31-december-2020/
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